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R306 – Contrôle de Gestion
Chapitre 1  - Limites du coût complet et initiation à la méthode ABC
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[bookmark: _Toc235457145]A. Principes de la méthode du coût complet

La méthode du coût complet distingue les charges :
· Charges directes		: Affectables directement (et sans ambigüité) à un produit
· Charges Indirectes	: Communes à l’ensemble des produits et donc nécessitant une répartition entre les produits (tableau de répartition et unités d’œuvres)



[bookmark: _Toc235457146]B. La répartition des charges indirectes le tableau de répartition des centres d’analyses

[bookmark: _Toc235457147]Exercice 1
Une société à 186 650€ de charges indirectes :
· Logistique (centre auxiliaire)		: 45000€
· Approvisionnement (centre principal)	: 39350€  (répartition en fonction des Kg de Matières Premières achetées)
· Production (centre principal)		: 66300€ (répartition en fonction des quantités produites de P1 et P2)
· Administration (centre principal)		: 36000€ (répartition en fonction de 1€ de chiffre d’affaires)
Au cours de la période : 
· Il a été acheté 3000 Kg de MP1 (matière première) et 2285 Kg de MP2 (matière première).
· Il a été produit 17500 P1 (produit fini) et 4700 P2
· Il a été vendu 17200 P1 (prix de vente unitaire : 30€) et 4800 P2 (prix de vente unitaire : 80€)
Le centre logistique est réparti de la façon suivante :
· 30% vers l’approvisionnement
· 50% vers la production
· 20% vers l’administration

1- Réaliser le tableau de répartition des charges indirectes et déterminer les coûts d’unités d’œuvres (CUO)


	 
	Logistique
	Approvisionnement
	Production
	Administration

	 Répartition primaire
	45000
	39350
	66300
	36000

	Logistique
	
	
	
	

	 Répartition secondaire
	
	
	
	

	Nbre UO
	
	
	
	

	 Coût d’une UO
	
	
	
	


[bookmark: _Toc235457148]C. Le calcul des différents coûts permettant de déterminer le coût de revient d’un produit

[bookmark: _Toc235457149]Exercice 1 – 2ème partie
· Le prix d’achat de MP1 est de 5€, celui de MP2 de 12€. 
· La matière première MP2 n’est pas stockée
· Le stock initial de MP1 est de 600 Kg valorisé à un montant global de 8280€
· Pour la production de P1 il faut :
· 0.15 Kg de MP1
· 0.05 Kg de MP2
· 30mn de Main d’œuvre Directe (MOD)
· Pour la production de P2 il faut :
· 0.20 Kg de MP1
· 0.30 Kg de MP2
· 90mn de Main d’œuvre Directe (MOD)

· Le taux horaire de la MOD est de 25€
1- Compléter les différents tableaux permettant de déterminer le coût de production des produits fabriqués
	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Achat – Chg directe
	
	
	

	Centre Approv – Chg indirectes
	
	
	

	COUT ACHAT de MP1
	
	
	



	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	
	
	
	

	
	
	
	

	COUT ACHAT de MP2
	
	
	



	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Stock initial
	
	
	

	Entrées en stock
	
	
	

	TOTAL ENTREE
	
	
	

	Consommation de MP1 pour la production
	
	
	




	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	 COUT DE PRODUCTION DE P1
	
	
	



	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	 COUT DE PRODUCTION DE P2
	
	
	






[bookmark: _Toc235457150]D. Les limites de la méthode du coût complet

Le coût complet oblige de faire un choix sur la répartition des charges indirectes. Parfois ce choix peut fausser l’analyse de la rentabilité d’un produit.
[bookmark: _Toc235457151]Exercice 1 – 3ème partie
Nous décidons de répartir les charges indirectes de production, non plus en fonction des quantités produites de P1 et P2, mais plutôt en fonction des heures de MOD utilisées pour la fabrication des deux produits.
1- Quel va être le coût d’unité d’œuvre du centre Production ?

2- Comment vont être réparti, entre les deux produits, les charges indirectes de Production ?

3- Est-ce que ce nouveau mode de répartition des charges indirectes de Production, modifie l’analyse du coût de production des deux produits ?
Un autre reproche fait à cette méthode concerne le manque de précision dans la répartition des charges indirectes : 
· Les charges indirectes sont affectées à des centres
· Pour chaque centre, il n’y a qu’un seul mode de répartition utilisé.
· Pourtant dans un centre, il y a différentes activités qui ne doivent pas toutes être réparties selon le même critère
[bookmark: _Toc235457152]Exercice 1 – 4ème   partie
Une analyse plus précise du centre approvisionnement fait ressortir 3 activités différentes à l’intérieur de ce centre : 
	Activités
	Montant des charges affectées
	Répartition

	Gestion des fournisseurs
	20000€
	En fonction du nombre de fournisseurs

	Gestion des livraisons
	24000€
	En fonction du nombre de livraisons

	Gestions des matières premières
	8850€
	En fonction de nombre de matières premières différentes gérées par l’entreprise

	TOTAL
	52 580€
	



· MP1 peux être acheté à 2 fournisseurs différents, alors que MP2 a 3 fournisseurs susceptibles de nous approvisionner.
· Au cours de la période il y a eu :
· 5 livraisons de MP1
· 7 livraisons de MP2

1- Est-ce que le total des charges du centre approvisionnement ont été affectées aux différentes activités ?
[bookmark: _Hlk108948736]2- Est-ce que cette analyse plus précise des charges indirectes du centre approvisionnement change l’analyse du coût d’achat de la matière première MP1 (compléter le tableau ci-dessous) : 



	 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Avant

	Coût d'achat initial
	3000
	15
	45000

	Maintenant

	Prix d'achat
	3000
	5
	15000

	Gestion des fournisseurs
	
	
	

	Gestion des livraisons
	
	
	

	Gestion des MP
	
	
	

	Nouveau coût d'achat
	3000
	
	



3- Quel va être le nouveau coût d’achat (global et unitaire) de la matière première MP2 ?

4- Sans réaliser les calculs nécessaires, est-ce que cette analyse plus précise de la répartition des charges indirectes d’approvisionnement va modifier le coût de production des deux produits (P1 et P2) ?

[bookmark: _Toc172481207][bookmark: _Toc235457153]E.  La méthode ABC pour répondre aux limites de la méthode du coût complet

La méthode des coûts complets par centres d'analyse correspond à une logique industrielle de l'entreprise, organisée autour de la production, avec un objectif essentiellement quantitatif. La logique des unités d'œuvre est fondée sur un modèle dit « volumique », dans lequel les heures de main-d'œuvre ou heures-machines, voire le nombre de produits fabriqués ou vendus, constituent la plupart du temps la référence.

 De nos jours, les entreprises diversifient de plus en plus leur production. Nous sommes passés d’une production de masse de quelques produits à une production en petite série d’une multitude de produits.
L'objectif de la comptabilité par activité est ainsi, de mieux prendre en compte les évolutions dans fonctionnement de la l’entreprise.

· Passage d’une production de masse à une production en petite série
· Les charges indirectes deviennent prédominantes (80% des charges sont indirectes)

La méthode des centres d’analyses est calquée sur des centres de responsabilité et non sur les activités de l’entreprise (conception, fabrication et distribution…) véritablement à l'origine du produit. 

De plus un centre de responsabilité ne gère pas qu'une seule activité : produire implique des coûts d'organisation de la production, tels que la planification, la gestion de la qualité, l'entretien des machines, etc. de telle sorte que le coût d'un produit estimé à partir des charges pesant sur un centre d'analyse contient des coûts très hétérogènes qui n'ont pas forcément de lien avéré avec le produit. 
[bookmark: _Toc172481211][bookmark: _Toc235457154]Exercice 2 
Une société fabrique deux produits.  Les charges indirectes concernent uniquement le centre « Production » des deux produits. Les volumes de production sont les suivants :
	Produits
	Volume de production

	P1
	8000

	P2
	2000


Le montant des charges indirectes de production est de 163000€.
Les charges directes de production sont de : 
· 3€ par produit P1
· 7€ par produit P2
Dans un premier temps, il a été décidé de répartir les charges indirectes de production en fonction du volume de production de chaque produit.
1- Déterminez le coût de production unitaire de chaque produit (P1, P2)
	 
	P1
	P2

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M

	Charges directes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges indirectes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COUT DE PRODUCTION
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Le contrôleur de gestion, estime que l’analyse des charges indirectes de production doit être plus précise.
Il a déterminé 3 activités liées au centre « Production » :
	Activité
	Montant des charges indirectes
	Clé de répartition

	Mise en marche des machines de l’atelier
	77 000€
	Nbre de lots fabriqués

	Logistique de la production
	72 000€
	Nbre d’ouvriers affectés à la production

	Stockage de la production
	
	Volume de production



· Le produit P1 est fabriqué en série de 1000 unités (donc il y a 8 lots de P1)
· Le produit P2 est fabriqué en série de 400 unités
· Il y a 18 ouvriers au niveau de la production dont 12 affectés au produit P1
2- Pourquoi il était nécessaire d’améliorer l’analyse des charges indirectes de l’atelier « Production » ?
3- Quel est le montant des charges indirectes affectées à l’activité « Stockage de la production » ?
4- En fonction de cette analyse plus précise des charges indirectes, déterminer le coût de production unitaire de chaque produit (P1, P2)
	 
	Charges ou Ressources
	Nbre de clé de répartition
	Coût d’une clé
	

	Mise en marche (8 + 5) 
	77 000.00 €
	
	
	Montant affecté de charges indirectes pour 1 lot mis en fabrication

	Logistique
	72 000.00 €
	
	
	Montant affecté de charges indirectes par ouvrier

	Stockage
	14 000.00 €
	
	
	Montant affecté de charges indirectes par produit fabriqué



	 
	P1 - 8000
	P2 - 2000

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M

	Charges directes
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activité mise en marche
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activité logistique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activité stockage
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COUT DE PRODUCTION
	 
	 
	 
	 
	 
	 


[bookmark: _GoBack]
[bookmark: _Toc172481212][bookmark: _Toc235457155]F.  Principe de la méthode des coûts par activités

L’analyse à base d’activités repose sur le constat que dans chaque centre il y a plusieurs activités. Ce sont les activités qui consomment des ressources. Le coût des ressources (charges) est indirectement incorporé aux produits par l’intermédiaire des activités.
Pour chaque activité on utilise un inducteur qui représente la façon dont vont être répartis les charges de l’activité. 
Les activités ayant le même inducteur sont regroupées ensemble (centre de regroupement)

Charges indirectes




Centre de responsabilité B
Centre de responsabilité  A



Activité 3
Activité 2
Activité 2
Activité 1



Centre de regroupement 





Charges indirectes affectées au Produit Y
Charges indirectes affectées au Produit X 




Exemple

Une entreprise fabrique 2 produits : A & B

Vous disposez des informations suivantes, concernant la fabrication des produits.

	Eléments
	A
	B

	Quantité fabriquée
	200
	150

	Matière 1ère (Kg)
	620
	510

	MOD (en heures)
	415
	330

	Taille des lots
	10 unités
	5 unités

	Fabrication automatisé (H. Machines)
	800
	400

	Montage manuel (Temps de présence)
	220
	200

	Maintenance (nombre d'interventions)
	9
	1


 

Coût de l’heure : 30€ charges comprises			
Coût du kg de MP : 10€					

ETAPE 1 : AFFECTER LES RESSOURCES (CHARGES) AUX ACTIVITES ET DETERMINER LE VOUME DES INDUCTEURS (CLE DE RAPARTITION)

	Centres
	Activités
	Inducteurs
	Volume de l'inducteur
	Ressources affectées

	USINAGE
55000€
	Réglage des machines
	Nombre de lots fabriqués
	50
	4000€

	
	Planification de la fabrication
	Nombre de lots fabriqués
	50
	9000

	
	Lancement de la fabrication
	Nombre d'heures machines
	1200
	24000

	
	Maintenance
	Nombre d'interventions
	10
	18000

	MONTAGE
68900€
	Gestion des équipes
	Temps de présence
	420
	46200

	
	Gestion des lots
	Nombre de lots fabriqués
	50
	16200

	
	Maintenance
	Nombre d'interventions
	10
	6500



ETAPE 2 : REGROUPER LES ACTIVITES DE MEME NATURE ET CALCULER LE COUT UNITAIRE DES INDUCTEURS

	Regroupement des inducteurs et calcul du coût des inducteurs

	Inducteurs
	Ressources affectées (charges)
	Volume de l'inducteur
	Coût de l'inducteur

	Nombre d'heures machines
	24000
	1200
	20€

	Temps de présence
	46200
	420
	110€

	Nombre d'interventions (18000+6500) – Regroupement (*)
	24500
	10
	2450€

	Nombre de lots fabriqués (4000+9000+16200) - Regroupement
	29200
	50
	584€



(* )    18000/10 = 1800 + 6500/10 = 650   => 2450   identique à  (18000+6500) = 24500 / 10 => 2450

ETAPE 3 : CALCULER LE COUT DE REVIENT DES PRODUIOTS FINIS (CHARGES DIRECTES & CHARGES INDIRECTES)

	COUT DE REVIENT
	200 produits A
	150 produits B

	
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M

	Matière 1ère (Kg)
	
	
	
	
	
	

	MOD (en heures)
	
	
	
	
	
	

	Nombre d'heures machines
	
	
	
	
	
	

	Temps de présence
	
	
	
	
	
	

	Nombre d'interventions 
	
	
	
	
	
	

	Nombre de lots fabriqués 
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	



REMARQUES :
· La méthode ABC ne gère pas les stocks
· La méthode ABC ne distingue pas les différents coûts (approvisionnement, production…)
[bookmark: _Toc172481216]

[bookmark: _Toc235457156][bookmark: _Hlk235456992]Exercice 3

La société Lagos fabrique deux catégories de chariots hauts de gammes proposés aux golfeurs, le modèle classique et le modèle motorisé. Vous êtes comptable au sein de cette entreprise, et le directeur général, M. Paul Dubois, vous demande de calculer le coût de revient des chariots motorisés selon deux méthodes : la méthode des coûts complets et celle des coûts basés sur les activités. (ABC)
Partie A : Coût complet – Méthode des centres d’analyse
1- Justifiez, par le calcul,  le nombre d’heures (937.50h)  apparaissant dans le tableau des charges indirectes (Annexe 2)
2- Déterminez le coût de revient des chariots motorisés selon la méthode des coûts complets (annexes 1 et 2) en complétant l’annexe A

Partie B : Coût complet – Méthode ABC

3- Est-ce normal que les montants des charges indirectes déterminés dans la méthode des centres d’analyses soient identiques à celles de la méthode ABC ? Justifiez votre réponse.
4- Déterminez le résultat dégagé pour les chariots motorisés selon la méthode des coûts basés sur les activités (annexe 1 et 3) en complétant les annexes B et C. 
5- Comparez les résultats obtenus par les deux méthodes (coût complet et méthode ABC) pour le chariot motorisé en insistant sur les avantages de la méthode ABC par rapport à celle du coût complet.
La société Lagos, a décidé de produire le modèle motorisé en lot de 50 unités (comme le modèle manuel).
6- Quel sera l’impact financier (réaliser les calculs nécessaires) de cette décision sur le coût de revient unitaire des deux modèles :
a. Dans la cadre de la méthode des centres d’analyses
b. Dans le cadre de la méthode ABC 
Annexe 1 : Informations relatives au calcul des résultats sur les chariots.
Au cours de l’exercice N, 1000 chariots ont été fabriqués et vendus dont 850 modèles classiques. 
Le modèle classique est fabriqué en lot de 50 unités, alors que le modèle motorisé est fabriqué en lot de 15 unités.
Les prix de vente unitaires hors taxes ont été de 122 € pour le modèle classique et de 311 € pour le modèle motorisé. 
Les chariots sont assemblés à partir de diverses fournitures (tubes d’aluminium, roues, visseries, moteur, batteries, etc..) qui représentent un montant de 18,30 € pour un modèle classique et 49,60 € pour un modèle motorisé.

L’entreprise travaille sans stock de fournitures, s’approvisionnant au fur et à mesure de ses besoins.

Le temps improductif dans l’atelier Assemblage est estimé à 25%

 Le montage des chariots nécessite 45 minutes de main-d’œuvre directe productive pour un chariot classique et 2 heures de main d’œuvre productive pour un chariot motorisé. 
Le coût d’une heure de main d’œuvre de présence est de 22.50€ charges sociales comprises.
On vous précise également que :
· Les chariots sont assemblés à partir de diverses fournitures (tubes d’aluminium, roues, visseries,  et moteur, batterie, etc.). Ces fournitures sont achetées auprès de six fournisseurs différents : 
· quatre fournisseurs sont communs aux deux modèles
· 2 fournisseurs ne concernent que le modèle motorisé  
· Un chariot classique pèse 5 kg alors qu’un chariot motorisé pèse 15 kg ;
· Pour le contrôle de la qualité, un chariot motorisé requiert trois fois plus de temps de contrôle qu’un chariot classique. Un chariot motorisé est donc considéré comme équivalent à trois chariots classiques. 
Lorsqu’un fournisseur est commun aux deux produits, il est retenu pour ½ fournisseur pour chaque modèle de Chariots 
Annexe 2 : analyse des charges indirectes selon ma méthode des centres de responsabilité
	Centre de responsabilité
	Montant des charges
	Nature des unités d’œuvres
	Nombre d’unités d’œuvres
	Coût d’une unité d’œuvre

	Approvisionnement
	               11 716,60 € 
	1€ d'achat
	A déterminer
	A déterminer

	Assemblage
	               62 747,60 € 
	Nbre d’heures productives
	937.50h
	A déterminer

	Administration
	5 380,80 € 
	Nbre de produits fabriqués
	A déterminer
	A déterminer

	Distribution
	                 9 918,80 € 
	1€ de vente
	A déterminer
	A déterminer




Annexe 3 : analyse des charges indirectes selon ma méthode des coûts à base d’activités
Une analyse approfondie a permis de distinguer les activités réalisées dans chaque centre et d’en chiffrer le coût pour l’exercice N :

	Centres
	 Coûts par activités 
	Activités
	Nature de l’inducteur

	Approvisionnement
(11 716.60€)
	                        4 870,00 € 
	Négociation commerciale
	Nombre de fournisseurs

	
	                        2 929,15 € 
	Gestion des commandes
	1 € d’achat

	
	                        2 937,45 € 
	Gestion des composants
	Nombre de fournisseurs

	
	                           980,00 € 
	Maintenance informatique
	Nombre de lots fabriqués

	Assemblage 
(62 747,60 €)
	                      12 549,60 € 
	Montage manuel
	Nombre de chariots fabriqués

	
	                      20 200,00 € 
	Lancement de la production
	Nombre de lots fabriqués

	
	                      11 174,00 € 
	Montage automatisé
	Nombre de lots fabriqués

	
	                      17 364,00 € 
	Contrôle de la qualité
	1 chariot contrôlé

	
	                        1 460,00 € 
	Maintenance informatique
	Nombre de lots fabriqués

	Centres
	 Coûts par activités 
	Activités
	Nature de l’inducteur

	Administration
(5 380,80 €)
	                        4 205,80 € 
	Gestion de la facturation
	1€ de vente

	
	                        1 175,00 € 
	Maintenance informatique
	Nombre de lots fabriqués

	Distribution
(9 918,80 €)
	                        3 798,50 € 
	Prospection
	1€ de vente

	
	                        5 152,30 € 
	Expédition
	Poids total des chariots livrés

	
	                           968,00 € 
	Maintenance informatique
	Nombre de lots fabriqués



Annexe A – Coût de revient selon la méthode des centres de responsabilité des modèles motorisés
	
	
	MODELES MOTORISES

	
	 
	Q
	PU
	M

	Charges directes
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Charges indirectes
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Coût de revient

	150
	
	




Annexe B – Calcul des inducteurs (modèle ABC)

	Inducteurs
	 Charges affectées 
	Nombre d'inducteurs
	Coût d'un inducteur

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	






Annexe C – Calcul du coût de revient des modèles motorisés (méthode ABC)
	
	 
	Q
	PU
	M

	Charges directes
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Charges indirectes des inducteurs
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Coût de revient

	150
	 
	



[bookmark: _Toc235457157]Exercice 4

En 2024, Mme JALIBERT a créé à Pau l’entreprise ELA qui fabrique et commercialise des baskets zéro-déchet, entièrement fabriquées à partir de matériaux recyclés tel que le cuir de raisin issu des déchets de la production viticole. 
Elle a installé son atelier de fabrication au Pays Basque.
L’entreprise ELA a mis en place un calcul de coût par la méthode des coûts complets par les centres d’analyse afin de mesurer la profitabilité des produits Merlot et Cabernet. 
Le contrôleur de gestion souhaiterait s’assurer de la pertinence du calcul de coût réalisé, il s’interroge sur la pertinence de la méthode des centres d’analyses pour déterminé de la rentabilité des produits.
L’entreprise désire réaliser un taux de marge de 10% du coût de revient des produits.
Votre mission : 
A l’aide des documents 1 à 5, vous devez évaluer et analyser la profitabilité du modèle Merlot afin de conseiller objectivement madame Mme JALIBERT. 
Vous devez :
1. Déterminez dans le document 4, le montant des charges des activités « Gestion du stock de cuir » et « Gestion des livraisons »
2. Calculer les coûts et le résultat analytique du modèle Merlot à l’aide de la méthode par activité (Compléter l’Annexe A) et déterminer si l’objectif de taux de marge est atteint.
Mme JALIBERT décide de produire le modèle Merlot en série de 60.
3. Sans réaliser de calcul, est ce que cette décision va augmenter la rentabilité du modèle Cabernet (justifiez votre réponse) ?
4. En fonction de cette décision, déterminer le nouveau coût de revient d’un modèle Merlot. 
5. Est-ce que ce changement de mode de production est compatible avec l’objectif de la société ?

Document 1 – Les charges directes du mois de novembre 2026
· le cuir de raisin est acheté 7 € le kg ;
· la consommation est de 1.5 kg de cuir de raisin pour une paire de baskets quel que soit le modèle ;
· la production nécessite également des composants divers estimés à 4 € par kg ;
· le coût horaire d’une heure de présence de main d’œuvre directe est de 25 €.

Document 2 – Les charges indirectes du mois de novembre 2025. Analyse en centres d’analyses.
	Centres d'analyse
	Approvisionnement
	Production
	Distribution

	Total des charges indirectes
	15 000 €
	268 600€
	260 000€



	Éléments
	Merlot
	Cabernet

	Quantités produites et vendues
	5 100 paires
	1 400 paires

	Prix de vente d’une paire
	85 €
	130 €

	Poids total des composants achetés et utilisés
	10 500 kg
	4 500 kg

	Nombre de minutes machine par paire
	3 min
	6 min

	Total des heures de main d'œuvre directe productive (MOD)
	170 heures
	110 heures


Document 3 – Les éléments techniques du mois de novembre 2026

Le taux de productivité est de 68%
Document 4 – Les charges indirectes du mois de novembre 2026 Analyse par activité.
	Centre d’analyse
	Activités
	Inducteur retenu
	Montant des charges

	APPROVISIONNEMENT
	Gestion des fournisseurs
	Nombre de fournisseurs
	6 225€

	
	Gestion du stock de cuir
	Quantité de produits fabriqués
	

	PRODUCTION
	Gestion du matériel de production
	Nombre de lots mis en production
	174 000€

	
	Gestion des produits
	Quantité de produits fabriqués
	94 600€

	DISTRIBUTION
	Gestion des ventes
	Quantité de produits fabriqués
	65 000€

	
	Gestion des livraisons
	Nombre de livraisons clients
	

	
	Gestion du markéting
	Nombre de campagne publicitaire
	75 000€



Document 5 – Autres informations concernant le mois de novembre 2026
Le nombre de fournisseurs affectés aux deux produits
	 
	MERLOT 
	CABERNET 

	Composant
	3
	2

	Raisin
	4

	Cuir
	2


Lorsqu’un fournisseur est commun aux deux produits, il est affecté à 60% vers le modèle MERLOT et 40% vers le modèle CABERNET
Le nombre de livraisons clients au cours du mois 
	 
	MERLOT
	CABERNET
	COMMUNE AUX DEUX

	Semaine 1
	5
	4
	4

	Semaine 2
	3
	7
	8

	Semaine 3
	5
	2
	3

	Semaine 4
	9
	5
	5


 Lorsqu’une livraison est commune aux deux produits, elle est affectée 1/2 vers le modèle MERLOT et ½ vers le modèle CABERNET
Autres informations
· Le modèle MERLOT est lancé en production en série de 150 unités, alors que le modèle CABERNET est lancé en série de 10 unités.
· 
· Au cours du mois de novembre, 10 campagnes publicitaires ont été lancées
· 6 spécifiques au modèle MERLOT
· 2 spécifiques au modèle CABERNET
· 2 pour l’ensemble de la société.

Lorsque la campagne publicitaire est commune a l’ensemble de la société, il a été décidé de les répartir entre les deux modèles en proportion du chiffre d’affaires des deux modèles


ANNEXE A
Tableau des inducteurs
	Inducteurs 
	Montant des charges
	Nombre d’inducteurs
	Coût de l’inducteur

	


	

	
	

	


	
	
	

	


	
	
	

	


	
	
	

	


	
	
	




Calcul du coût de revient méthode ABC – Modèle Merlot
	
	Charges
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Charges directes
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	Charges indirectes
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	
	

	
	
	

	COUT DE REVIENT
	5100
	
	

	CHIFFRE D’AFFAIRES
	5100
	85.00€
	       433 500,00 € 

	RESULTAT
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