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R306 – Contrôle de Gestion
Chapitre 2   - Le coût préétabli
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M. Peyre a récemment ouvert une brasserie, «You’ll never drink alone ». Elle fabrique et commercialise des bières artisanales « Classiques » mais aussi «Bio ».
Monsieur Peyre a besoin de connaître la fiche standard de coût d’une bière « Bio ».

A l’aide de l’annexe 1 : 

1- Compléter le tableau de répartition des charges indirectes (Annexe A)
	 
	PRODUCTION
	DISTRIBUTION
	ADMINISTRATION

	Charges indirectes
	3 450 €
	2 800 €
	2 632 €

	Nombre UO
	460
	8000
	26320

	Coût de l'UO
	7.50 €
	0.35 €
	0.10 €




2- Etablir la fiche standard unitaire de la bière « Bio » (Annexe B)
	 
	Q
	PU
	M

	Charges directes
	 
	 
	 

	Production
	1
	1.68 €
	1.68 €

	Distribution
	3.80 €
	15%
	0.57 €

	Charges indirectes
	
	
	

	Production
	0.1
	7.50 €
	0.75 €

	Distribution
	1
	0.35 €
	0.35 €

	Adminsitration
	3.8
	0.10 €
	0.38 €

	COUT STANDARD
	1
	
	3.73 €
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L’entreprise a pour objectif de réaliser une marge de 30% sur le coût de revient d’une série.
1- Vous devez déterminer le coût préétabli de la série et d’un vélo vendu (Annexe 1)
	100 vélos
	Q
	PU
	M

	Pédalier
	100
	                           91.37 € 
	             9 137.00 € 

	Dérailleur
	102
	                           38.18 € 
	             3 894.36 € 

	Manette Frein
(2*100 + 5)  205
	205
	                           17.33 € 
	             3 552.65 € 

	Jante
	202
	                           85.74 € 
	           17 319.48 € 

	Pneu
	200
	                           14.82 € 
	             2 964.00 € 

	Système de freinage
	203
	                           26.49 € 
	             5 377.27 € 

	Guidon - Potence
	100
	                           31.94 € 
	             3 194.00 € 

	Selle
	100
	                           52.83 € 
	             5 283.00 € 

	Chaine
	100
	                           11.37 € 
	             1 137.00 € 

	Petites fournitures
	100
	                             5.89 € 
	                589.00 € 

	Cadres
	100
	                         228.75 € 
	           22 875.00 € 

	Fourches
	100
	                           42.72 € 
	             4 272.00 € 

	MOD Assemblage
(100*48/60)  80h
	80
	                           18.26 € 
	             1 460.80 € 

	MOD Règlage
	20
	                           22.58 € 
	                451.60 € 

	MOD Conditionnement
(9*60*97)  14.55
	14.55
	                           16.32 € 
	                237.46 € 

	Atelier Montage (heures)
(48+12)/60 * 100  100
	100
	                           37.14 € 
	             3 714.00 € 

	Atelier Conditionnement
	97
	                           22.25 € 
	             2 158.25 € 

	COUT DE REVIENT PREETABLI D'UNE SERIE
	100
	                         876.17 € 
	           87 616.86 € 




2- Quel doit être le prix de vente ? 
	Coût
	              876.17 € 

	Marge (30%)
	              262.85 € 

	Prix de vente
	           1 139.02 € 


  FAUX
	
	Q
	PU
	M

	CA
	97
	                      1 139.02 € 
	         110 485.04 € 

	COUT SERIE
	 
	 
	           87 616.86 € 

	MARGE
	 
	 
	           22 868.17 € 

	En % du coût
	 
	 
	26.10%






	Coût de la série
	 
	                         87 616.86 € 

	Marge de 
	30%
	                         26 285.06 € 

	Chiffre d'affaires
	 
	                       113 901.92 € 

	Quantité vendue
	                                 97.00 € 

	Prix de vente unitaire
	                            1 174.25 € 
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L’entreprise désire générer un bénéfice mensuel de 10% de son coût de production.

1. Déterminer le coût de revient de la production mensuelle

	 
	Q
	PU
	M

	Coût direct production
	5000
	       390.00 € 
	  1 950 000.00 € 

	Coût direct distribution
	4606
	          40.00 € 
	     184 240.00 € 

	Charges indirectes de production
	5000
	          90.00 € 
	     450 000.00 € 

	Charges indirectes de distribution
	4606
	          20.00 € 
	        92 120.00 € 

	COUT DE REVIENT MENSUEL
	5000
	       535.27 € 
	  2 676 360.00 € 





2. Quel doit être le prix de vente unitaire d’un téléviseur pour que l’entreprise atteigne son objectif de bénéfice mensuel ?

Objectif de rentabilité : 10% du coût de production (et non du coût de revient)
COUT DE PRODUCTION :  1 950 000€ + 450 000€  2 400 000€
Bénéfice à obtenir : 2 400 000 * 10%  240 000€
Donc le CA doit être de :  2 676 360  + 240 000€    2 916 360€
Le prix de vente doit être de 2 916 360 / 5000    633.17€
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1- Etablir la fiche du coût standard unitaire d’une bouteille (Annexe A)

ANNEXE A : FICHE STANDARD DU COUT DE REVIENT D’UNE BOUTEILLE

	 
	Q
	PU
	M

	Eau
	0.8
	0.15 €
	0.12 €

	Orange
	0.6
	0.80 €
	0.48 €

	Plastique
	0.05
	1.80 €
	0.09 €

	MOD
	0.1
	14.00 €
	1.40 €

	Charges indirectes de  Production
	0.14
	5.00 €
	0.70 €

	TOTAL
	1
	
	2.79 €





2- En fonction des éléments réels du mois de novembre comparez le coût de production total réel au coût préétabli adapté à la production réelle (Annexe B) et déterminez les différents écarts

Détermination de la consommation d’orange :
	SI
	45000
	 
	36100€

	ACHAT
	170000
	0.85€
	144500€

	TOTAL
	215000
	0.84€
	180600€

	Consommation
	176000
	0.84€
	147840€




ANNEXE B : COUT DE PRODUCTION REELLE ET ADAPTEE
	
	REEL
	PREETABLI ADAPTE
	ECARTS

	Production réelle : 285000 bouteilles
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M
	

	Eau
	230000
	0.14 €
	32 200.00 €
	228000
	0.15
	34 200.00 €
	-2 000.00 €

	Orange
	176000
	0.84 €
	147 840.00 €
	171000
	0.8
	136 800.00 €
	11 040.00 €

	Plastique
	14120
	1.78 €
	25 133.60 €
	14250
	1.8
	25 650.00 €
	-516.40 €

	MOD
	26500
	15.00 €
	397 500.00 €
	28500
	14
	399 000.00 €
	-1 500.00 €

	Charges Indirectes Production
	41000
	4.95 €
	202 950.00 €
	39900
	5
	199 500.00 €
	3 450.00 €

	Coût de production des 285000 bouteilles
	285000
	2.83 €
	805 623.60 €
	285000
	2.79
	795 150.00 €
	10 473.60 €






Madame RAULT (responsable des ressources humaines) a proposé, aux ouvriers, en début de mois, une prime s’ils faisaient des progrès au niveau de la productivité du travail.

3- Justifiez :
a. si la proposition de Madame RAULT a eu des effets sur la productivité des ouvriers

Oui, car la quantité de MOD (main-d'œuvre directe) consommée a été inférieure à la quantité standard qui aurait dû être utilisée pour le niveau de production réalisé. L'entreprise a donc utilisé moins d'heures de main-d'œuvre que prévu, ce qui traduit un gain d'efficacité et conduit à un écart sur quantité favorable.

b. si Madame RAULT  a effectivement versé une prime à ses salariés.

[bookmark: _GoBack]Oui car le taux horaire réel est supérieur au taux horaire standard
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