R5.CG2P.11 
Système d'information décisionnel et contrôle budgétaire
THEME 1 : Les charges de production

CORRIGE DES EXERCICES
[bookmark: _Toc234947262]Exercice 1   : Coût standard 
Une société fabrique des composants électroniques. Elle souhaite déterminer le coût standard unitaire de l’un de ses composants le CX5.
D’après les services techniques et les conditions normales de fonctionnement, les données suivantes ont été établies pour un composant CX5 :
· Matière première :
· Consommation standard : 2,5 kg
· Coût unitaire standard de la matière : 8 € / kg
· Main-d’œuvre directe :
· Temps standard : 0,75 heure
· Coût horaire standard : 20 € / heure
· Charges indirectes de production :
· Unité d’œuvre : heure de main-d’œuvre directe
· Taux standard : 15 € / heure
1- Calculez le coût standard d’un composant CX5
	MP     2.5 * 8€  =  20€

	MOD   0.75 * 20€ = 15€

	Charges indirectes   0.75 * 15€ = 11.25€

	COUT STANDARD   20€ + 15€ + 11.25€  = 46.25€



[bookmark: _Toc234947268]Exercice 2   : Cas SCP :  Coût préétabli et coût réel
La société SCP fabrique un produit P. La production des produits P nécessite de la matière première, de la main d’œuvre et des frais indirects dans le centre de production.
Partie 1 : Eléments préétabli
La production normale est de 9000 produits P. Les charges pour cette production normale sont les suivantes : 
-Matières premières				 : 180000 Kg pour 120000€
-MOD						: 20250 heures pour un coût total de 445 500€
-Charges indirectes (centre production)	: 1 107 000€ (dont 506 250 de charges variables) pour 13500 Heures machines
1- Réaliser la fiche standard unitaire d’un produit P 
COUT UNITAIRE PREETABLI
Exercice 2   : Cas SCP :  Coût préétabli et coût réel
La société SCP fabrique un produit P. La production des produits P nécessite de la matière première, de la main d’œuvre et des frais indirects dans le centre de production.
Partie 1 : Eléments préétabli
La production normale est de 9000 produits P. Les charges pour cette production normale sont les suivantes : 
-Matières premières				 : 180000 Kg pour 120000€
-MOD						: 20250 heures pour un coût total de 445 500€
-Charges indirectes (centre production)	: 1 107 000€ (dont 506 250 de charges variables) pour 13500 Heures machines
1- Réaliser la fiche standard unitaire d’un produit P 
COUT UNITAIRE PREETABLI
	 
	Q
	PU
	M

	Matière premières
	20
	0.67 €
	                 13.40 € 

	MOD
	2.25
	                    22.00 € 
	                 49.50 € 

	Centre production (H.Machine)
	1.5
	                    82.00 € 
	               123.00 € 

	COUT DE PRODUCTION STANDARD UNITAIRE
	185.90 €



 20   180000 Kg / 20000
0.67€  120 000€ / 180 000 Kg
Partie 2 : Eléments réels
Les éléments réels sont les suivants : 
Etat du stock de MP :Le stock est valorisé au CUMP

SI au 01/10/N	: 69000Kg (le Kg est valorisé à 0.70€)
SF au 31/12/N	: 81600Kg

Achat de MP :
-03/10/N	: 90000Kg – Prix d’achat : 0.62€ Kg
-15/11/N	: 96000Kg – Prix d’achat : 0.75€ Kg

Production du trimestre : 
-9 230 Produits P
MOD utilisée : 
-20 400 heures à 21€ l’heure.
Charges Indirectes de l’atelier de production (H. Machine) :
-Le CUO est de 81€ pour 14200 H. Machines
2- En fonction des éléments ci-dessous, déterminez le coût réel et le coût préétabli adapté à la production réelle ? 
Détermination de la consommation des matières premières : 
	VALORISATION DES CONSOMMATION DE M. PREMIERES

	S. INITIAL
	69000
	                       0.70 € 
	         48 300.00 € 

	03-oct
	90000
	                       0.62 € 
	         55 800.00 € 

	15-nov
	96000
	                       0.75 € 
	         72 000.00 € 

	TOTAL ENTREE
	255000
	                       0.69 € 
	       176 100.00 € 

	S. FINAL
	81600
	
	 



	 

	Consommation
	173400
	                       0.69 € 
	       119 646.00 € 



0.69   176 100€  / 255 000 Kg

COMPARAISON COUT REEL – COUT PREETABLI
	9230
	COUT REEL  9230 unités
	COUT PREETABLI ADAPTE A LA PRODUCTION REELLE (9230 produits)
	ECART

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M
	

	Matière premières
	173400
	0.69 €
	119 646 €
	184600
	0.67 €
	123 682 €
	-4 036 €

	MOD
	20400
	21.00 €
	428 400 €
	20767.5
	22.00 €
	456 885 €
	-485 €

	Centre production
	14200
	81.00 €
	1 150 200 €
	13845
	82.00 €
	1 135 290€
	14 910 €

	COUT TOTAL
	9230
	183.99 €
	1 698 246 €
	9230
	185.90 €
	1 715 857€
	-17 611 €



[bookmark: _Toc234947269]Exercice 3 : Cout standard et en-cours
Une société est spécialisée dans la fabrication de deux produits P1 et P2. Le processus de production est le suivant :
Deux matières premières (M, N) passent dans l’atelier d’usinage, puis dans l’atelier montage afin de produire les deux produits (P1 et P2).
Les éléments financiers concernant le mois de mars sont les suivants : 	
Fiche standard des produits
	
	 
	P1
	P2

	
	Unités de M
	8
	3

	
	Unités de N
	5
	6

	Usinage

	Heures de MOD
	10
	8

	
	Usinage – Charges indirectes
	9h-machine
	7.2h-machine

	Montage
	Heures de MOD
	2
	2,4

	
	Montage- Charges indirectes
	2 h- ouvrier
	2,4h - ouvrier



Budget standard des charges indirectes
	 
	Usinage
	Montage

	Heures ouvriers
	
	6600

	Heures machines
	29700
	 

	Charges variables
	         148 500 € 
	           59 400 € 

	Charges fixes
	         297 000 € 
	           33 000 € 

	Total Charges
	         445 500 € 
	           92 400 € 

	Unités d'œuvre
	H. Machine
	H. Ouvrier





	Cout d'une unité de M
	5 €

	Cout d'une unité de N
	2 €

	
	

	Cout horaire MOD Usinage
	30 €

	Cout horaire MOD Montage
	36 €


Autres informations
	Production normale

	P1
	150

	P2
	150



	
	Production achevée en Mars

	P1
	145

	P2
	135




L’évaluation des en cours s’effectue comme suit :
-Les matières M et N sont mis en œuvre dès le début de la fabrication. Ils sont évalués au coût standard.
Il est estimé que la main d’œuvre et les charges indirectes sont évaluées à 50% de leur coût standard.




Au niveau des en cours de production, on dénombrait :
-Au 01/03
20 P1
15 P2

-Au 31/03
15 P1
8 P2




1- Calculez les coûts standards unitaires de production des produits finis P1, P2
	
	
	
	
	
	
	




	
	1 P1
	1  P2

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M

	M
	8
	5.00 €
	40.00 €
	3
	5.00 €
	15.00 €

	N
	5
	2.00 €
	10.00 €
	6
	2.00 €
	12.00 €

	MOD Usinage
	10
	30.00 €
	300.00 €
	8
	30.00 €
	240.00 €

	Usinage Charges indirectes
	9
	15.00 €
	135.00 €
	7.2
	15.00 €
	108.00 €

	MOD Montage
	2
	36.00 €
	72.00 €
	2.4
	36.00 €
	86.40 €

	Montage Charges indirectes
	2
	14.00 €
	28.00 €
	2.4
	14.00 €
	33.60 €

	COUT STANDARD UNITAIRE
	1
	
	585.00 €
	1
	
	495.00 €



2- Evaluez la valeur des  en-cours de production au 1er Mars et au 31 Mars relatifs aux produits finis P1, P2
P1 (100% de M & N) + (50% MOD +charges indirectes)		    317.50 € 		
P2 (100% de M & N) + (50% MOD +charges indirectes)		  261.00 € 		
	Encours 
	P1
	P2

	Initial
	 6 350.00 € 
	 3 915.00 € 

	Final
	 4 762.50 € 
	 2 088.00 € 



6350€     317.50€ * 20 P1


3- Déterminez quantitativement en unités (équivalent terminés) de production par élément de cout de la production réelle de P1 en tenant compte des en cours initiaux et finaux. Calculez le montant des charges prévues

	P1
	

	 
	Terminé
	En cours final
	En cours Initial
	Equivalence de production
	Charges prévues

	M
	1160
	120
	160
	1120
	5 600.00 €
	1120*5

	N
	725
	75
	100
	700
	1 400.00 €
	700*2

	MOD - Usinage
	1450
	75
	100
	1425
	42 750.00 €
	1425*30

	Usinage - Charges indirectes
	1305
	67.5
	90
	1282.5
	19 237.50 €
	1282,50*15€

	MOD - Montage
	290
	15
	20
	285
	10 260.00 €
	285*36

	Montage Charges indirectes
	290
	15
	20
	285
	3 990.00 €
	285*14



TOTAL CHARGES PREVUES (STANDARD)   83 237.50€
Les charges de la période pour la production de P1 ont été de :
· M					: 5300€
· N					: 1650€
· MOD Usinage				: 44600€
· MOD Montage				: 9870€
· Charges indirectes de production	: 22350€

4- Est-ce que l’entreprise a respecté ses prévisions ?
CHARGES REELLES DE LA PERIODE  83 770€
CHARGES PREVUES  83 237.50€
ECART DEFAVORABLE DE 532 .50€
5- Est que ces charges correspondent à la production des 145 P1 ?

Non, les charges de 83 770€ correspondent aux charges de la période

6- [bookmark: _Toc234947278]Comment retrouver les charges « réelles » de la production des 145 P1 ?
Charges réelles de la période			: 83770€
-Valorisation de l’encours final			: - 4762.50€
+Valorisation de l’encours initial		: +6350.00
Charges réelles de la production des 145 P1   =  85 357.50€		
Exercice 4 : Décomposition de l’écart total
La société BUT fabrique des lampes halogènes. La production d’une lampe nécessite, normalement, la consommation de 800 grammes d’aluminium. Le prix d’achat prévu de l’aluminium est de 25€ le kg.
Au cours du mois de septembre, la société BUT a fabriqué 8640 lampes. Pour cette production elle a consommé 6740 kg d’aluminium qu’elle a acheté 183 000€. 
1. Sachant que la production normale de lampes est de 8500 unités, déterminer (pour la consommation d’aluminium) :
a. L’écart total
COUT REEL    183 000€
COUT PREVU   8500 * 0.80 * 25€ = 170 000€
ECART TOTAL (DEF)  =  13 000€
b. L’écart sur volume
[bookmark: _Hlk234999316]COUT PREVU ADAPTE A LA PRODUCTION REELLE   8640 * 0.80 * 25€ = 172 800€
ECART SUR VOLUME   172 800€ - 170 000€  = 2 800€ (DEF)
c. L’écart global

ECART GLOBAL   183 000€ – 172 800€   = 10 200€ (DEF)
Exercice 5 : Ecarts de charges directes – Décomposition de l’écart global

En reprenant les éléments de l’exercice 4, décomposer l’écart global en : 
· Ecart sur coût (ou prix)
Prix réel   =  183 000 / 6740 Kg  27.15€
(27.15€ - 25€) * 6740   14 491€   DEF
· Ecart sur quantité 						10 191€ DEF
Quantité adaptée  = 0.80 * 8640  6912 Kg						
(6740– 6912)  * 25€   -4300€ FAV
[bookmark: _Toc234947279]Exercice 6 : L’analyse des écarts de charges directes
Le comptable de la Société KAZED vous confie les documents et annexes suivants concernant le produit ZK : 
· Document 1 : Coût standard d'une unité de produit ZK. 
· Document 2 : Charges réelles constatées pour le mois de décembre.

Par ailleurs, on vous communique les niveaux de production suivants : 
· La production réelle de la période a été de 7 000 unités. 
· La production prévue pour la période était de 7 200 unités. 

Concernant la MOD déterminez
1.	L’écart global

	
	COUT REEL DE LA PRODUCTION REELLE - 7000 unités
	COUT PREVU ADAPTE A LA PRODUCTION REELLE - 7000 unités
	ECART GLOBAL

	MOD
	        1 887 000.00 € 
(37000 * 51€)
	            1 750 000.00 € 
(250€ * 7000) 
Ou
 (35000h * 50€
	137 000.00 €
(DEF)





2.	Scinder l’écart global de MOD en : 
· Ecart sur quantité

(37000 – 35000) * 50€     100 000€ DEF
· Ecart sur prix

(51€ - 50€)   * 37000   37 000€ DEF

[bookmark: _Toc234947283]Exercice 7 : L’analyse des écarts de charges indirectes

L’entreprise ROSE fabrique un produit « GE ». Au cours du processus d’élaboration d’un produit final, la matière première utilisée transite dans un atelier A dont l’activité est exprimée en Heures-Machines. 
La fiche de coût préétabli, établi par le contrôle de gestion fait apparaître, les informations suivantes : 
· activité préétablie par produit (NUO par produit): 12 Heures, 
· coût standard de l’unité d’œuvre (l’heure) (CSUO): 60 € dont 51,50 € de charges variables, 
· charges fixes totales de l’atelier : 1 020 000€, 
· unité d’œuvre retenue : heure machine. 

La production normale ou prévue est de 10 000 unités.
Les services comptables fournissent en fin de mois les éléments suivants issus de la production réelle : 
· production réelle : 12 000 unités, 
· activité réelle (nombre d’heures réel) : 145 000 H, 
· coût total réel du centre A : 10 500 000 €. 

1- Pour les charges indirectes du centre d’analyse « atelier A » : 
· Calculez l’écart global pour la production réelle

ECART GLOBAL	 1 860 000 € 	Défavorable	=10500000-8640000	

· Réalisez le budget flexible

	UO
	145000

	Charges fixes
	1 020 000 €

	Charges variables
	7 467 500 € 
(51.50€ * 145000)

	Charges totales
	8 487 500 €

	CUO – 60€
	




· Déterminez les sous-écarts sur charges indirectes du centre d’analyse « atelier A » : 

· Ecart sur budget
  
Ecart sur budget :  2 012 500 € 	Défavorable	= 10500000-8487500	

· Ecart sur activité
· 
Ecart sur activité : -212 500 € 	Favorable	= (120000-145000)*8,5	ou = 8487500-(60*145000)

· Ecart sur rendement

Ecart sur rendement	 60 000 € 	Défavorable	=(145000-(12000*12))*60	

[bookmark: _Toc234947284]Exercice 7 : Synthèse
La société GRX fabrique des enceintes Bluetooth de haute technologie.
La fiche standard d’une enceinte est la suivante : 	
	 
	Quantité
	P.U.

	Plastique
	18 kg
	                20,00 € 

	Autres composants
	1
	              185,00 € 

	MOD
	2 heures et 15 mn
	                29,00 € 

	Charges indirectes de l'atelier
	4 heures machines
	              230,00 € (*) 

	COUT TOTAL PREETABLI   =  1530.25€


(*) Dont 200€ CUO variable
L’activité normale (prévue) mensuelle, correspond à un volume de production de 4000 enceintes.
Pour le mois de novembre les coûts sont les suivants (production de 3850 enceintes)
	 
	Quantité
	P.U.
	Montant

	Plastique
	69150
	                19,50 € 
	        1 348 425,00 € 

	Autres composants
	3985
	              188,00 € 
	           749 180,00 € 

	MOD
	8750
	                28,50 € 
	           249 375,00 € 

	COUT DIRECT
	        2 346 980,00 € 

	Charges de l'atelier
	15500
	              228,00 € 
	        3 534 000,00 € 

	COUT TOTAL REEL
	        5 880 980,00 € 



1- Calculez l’écart total lié à la MOD
COUT REEL    249 375€
COUT PREVU   261 000€   (29€ * 4000 *2.25)
ECART TOTAL (FAV)  =  -11 625€

2- Déterminez l’écart sur volume de la MOD
COUT PREVU ADAPTE A LA PRODUCTION REELLE   3850 * 29€  * 2.25 = 251 212.50€
ECART SUR VOLUME   251 212.50 – 261 000€  = 9 787.50 (FAV)

3- Calculez l’écart global pour la MOD et décomposer cet écart en écart sur quantité et écart sur coût.
ECART GLOBAL   249 375€ – 251 212.50€   = - 1837.50€ (FAV)

Ecart sur coût (ou prix)
 (28.50€ - 29€) * 8750   4 375€   FAV
Ecart sur quantité 						- 1837.50€ (FAV)			
(8750– 8662.50)  * 29€  2 537.50 DEF
			

4- Réalisez le budget flexible de l’atelier
	Budget flexible du centre
	Activité réelle

	UO
	15500

	Charges fixes
	480 000 €
(30€ * 16000 UO)

	Charges variables
	3 100 000 €
(200€ * 15500 UO)

	Charges totales
	3 580 000 €



5- Calculez l’écart global sur charges indirectes de l’atelier et scindez cet écart en : 
a. Ecart global
ECART GLOBAL	-8 000 € 	Favorable	=3534000-3542000	
b. Ecart sur budget
Ecart sur budget	-46 000 € 	Favorable	=3534000-3580000	

c. Ecart sur rendement
Ecart sur activité	 15 000 € 	Défavorable	=(16000-15500)*30  ou =3580000-(230*15500)	

d. Ecart sur activité
Ecart sur rendement	 23 000 € 	Défavorable	=(15500-15400)*230	

[bookmark: _Toc234947285]Exercice 8 : En-cours et écart
La société BUT3 vous communique les informations suivantes pour le mois d’octobre concernant son produit fini :
Fiche standard unitaire du produit fini
	 
	Q
	PU
	M

	MP A
	4 kg
	                  30,00 € 
	                   120,00 € 

	MP B
	8 m²
	                  25,00 € 
	                   200,00 € 

	MOD
	6 heures
	                  50,00 € 
	                   300,00 € 

	Charges indirectes
	10 uo
	                100,00 € 
	               1 000,00 € 

	COUT STANDARD
	1
	 
	               1 620,00 € 


Les éléments concernant la production du mois d’octobre :
· Production achevée de la période	: 600 produits finis
· En cours initial				: 70 produits finis
· En cours final				: 80 produits finis
Etat d’achèvement des en cours :
	 
	En cours initial
	En cours final

	MP A
	80%
	90%

	MP B
	60%
	70%

	MOD
	50%
	65%

	Charges indirectes
	40%
	50%



1- Déterminez (en « équivalents terminés ») par type de charge la production de produits finis du mois d’octobre
	 
	PF achevés
	Equivalent en cours initial
	Equivalent en cours final
	PF équivalent pour la période

	MP A
	600
	56
	72
	616

	MP B
	600
	42
	56
	614

	MOD
	600
	35
	52
	617

	Charges indirectes
	600
	28
	40
	612


56    70 produits à 80% de MP
Au cours de la période les charges ont été les suivantes :
· Matière première A		: 2450 Kg pour un montant total 73 010€
· Matière première B		: 4885 m² pour un montant total de 117 240€
· MOD				: 3650 heures pour un montant total de 189 800€
· Charges indirectes		: 5990 UO pour un montant total de 616 970€

2- Déterminez les écarts par type de charge entre le coût réel de la production réelle et le coût préétabli de la production réelle
	 
	Coût réel de la production réelle
	Coût préétabli de la production réelle
	ECARTS

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M
	

	MP A
	2450
	
	73 010€
	2464
	 30.00 € 
	 73 920.00 € 
	-910.00 € 
	F

	MP B
	4885
	
	117 240€
	4912
	 25.00 € 
	 122 800.00 € 
	-5 560.00 € 
	F

	MOD
	3650
	
	189 800€
	3702
	 50.00 € 
	 185 100.00 € 
	 4 700.00 € 
	D

	Charges indirectes
	5990
	
	616 970€
	6120
	 100.00 € 
	 612 000.00 € 
	 4 970.00 € 
	D

	TOTAL
	
	
	
	
	
	 993 820.00 € 
	 3 200.00 € 
	D



[bookmark: _Toc235002087]2464    616 produits « équivalents terminés » * 4Kg
Exercice 10 : Synthèse
L’entreprise Trèsbon produit des pâtes conditionnées en pots de verre. La matière première est préparée puis travaillée dans un atelier (cet atelier est essentiellement manuel). Les pots sont stérilisés puis, après refroidissement, ils sont contrôlés et étiquetés.


Le coût préétabli d’un pot de 250g est le suivant : 
	 
	Q
	PU
	M

	Matière 1ère
	250g
	          20,00 € 
	              5,00 € 

	Pot de verre
	1
	            0,25 € 
	              0,25 € 

	Etiquette
	1
	            0,05 € 
	              0,05 € 

	MOD - Préparation
	10mn
	          24,00 € 
	              4,00 € 

	Atelier préparation
	0,25 UO
	            7,00 € 
	              1,75 € 

	Atelier stérilisation
	1 UO
	            0,80 € 
	              0,80 € 

	Atelier Etiquetage
	1 UO
	            1,00 € 
	              1,00 € 

	COUT UNITAIRE STANDARD
	            12,85 € 



Décomposition des charges indirectes
	 
	Préparation
	Stérilisation
	Etiquetage

	Charges variables
	10 875 €
	1 300 €
	4 800 €

	Charges fixes
	4 000 €
	5 500 €
	3 700 €

	UO
	Kg préparé
	Pots stérilisé
	Pots étiquetés

	Nbre UO
	2125
	8500
	8500

	CUO
	7,00 €
	0,80 €
	1,00 €


Au mois de janvier, les charges constatées sont les suivantes :
-Achat des matières premières : 1960 kg pour un total de 35 280€
-Achat de pots : 7850 pots pour un total de 2120€
-Achat d’étiquettes : 7900 étiquettes pour un total de 320€
-L’atelier préparation a nécessité 1330 heures de MOD pour un coût total de 33250€

-Les charges indirectes ont été de : 
· 13328€ pour 1960 UO dans l’atelier préparation
· 6290€ pour 7820 UO dans l’atelier stérilisation
· 8215€ pour 7820 UO dans l’atelier étiquetage
L’entreprise a fabriqué, en janvier, 7820 pots.
1- Déterminez l’écart global (en prenant en compte tous les éléments) pour janvier
	
	COUT REEL
	COUT PREVU ADAPTE A LA PRODUCTION REELLE
	ECART GLOBAL

	 
	Q
	PU
	M
	Q
	PU
	M
	

	Matière 1ère (Kg)
	1960
	
	35 280.00 €
	1955
	20.00 €
	39 100.00 €
	-3 820.00 €

	Pot de verre
	7850
	
	2 120.00 €
	7820
	0.25 €
	1 955.00 €
	165.00 €

	Etiquette

	7900
	
	320.00 €
	7820
	0.05 €
	391.00 €
	-71.00 €

	MOD

	1330
	
	33 250.00 €
	1303.333333
	24.00 €
	31 280.00 €
	1 970.00 €

	Atelier préparation
	1960
	
	13 328.00 €
	1955
	7.00 €
	13 685.00 €
	-357.00 €

	Atelier stérilisation
	7820
	
	6 290.00 €
	7820
	0.80 €
	6 256.00 €
	34.00 €

	Atelier Etiquetage
	7820
	1.05 €
	8 215.00 €
	7820
	1.00 €
	7 820.00 €
	395.00 €

	ECART GLOBAL
	-   1 684.00 € 



2- Déterminez pour la matière première : 
a. L’écart sur quantité

(1960 – 1955)  * 20€    100€ DEF

b. L’écart sur prix
(18 – 20) * 1960  3920€ FAV

3- Déterminer pour l’atelier préparation 
	Budget flexible
	1960 uo

	Charges fixes
	      4 000.00 € 

	Charges variables
	    10 030.59 € 

	TOTAL
	    14 030.59 € 



a. L’écart sur budget

13328 – 14030.59   -702.59€  FAV

b. L’écart sur activité

(2125-1960 ) * 1.8823   310.58€ DEF
Ou
14030,59 - (1960*7)   310.58€ DEF

c. L’écart sur rendement

(1960 – 1955) * 7   35€ DEF
[bookmark: _GoBack]
