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L'entreprise TECHPROD est organisée en deux centres de profit :
· Centre A (Composants) : fabrique un composant électronique. 
· Centre B (Assemblage) : utilise ce composant pour fabriquer un produit fini vendu sur le marché. 
· Le Centre A vend la totalité de sa production au Centre B.

Centre A
· Production : 12 000 composants 
· Coût variable unitaire : 28 € 
· Charges fixes : 180 000 € 

Centre B
· Les 12 000 composants sont transformés en 12 000 produits finis. 
· Coût variable de transformation : 42 € par unité 
· Charges fixes : 240 000 € 
· Prix de vente du produit fini : 120 € par unité 


La direction souhaite étudier l'impact de trois méthodes de fixation du prix de cession interne :
· PCI = coût variable 
· PCI = coût complet 
· PCI = prix de marché de 55 € par composant 

1. Calculer le résultat global de l'entreprise 
CA : 12000 * 120  		  1 440 000€
CHARGES VARIABLES		   840 000€
CHARGES FIXES			  420 000€
RESULTAT 			 + 180 000€

2. Comparer les performances apparentes des deux centres selon le mode de fixation du prix de cession interne.
	
	PCI = coût variable
	PCI = coût complet
	PCI = marché

	Résultat Centre A
	-180 000€
	0€
	+144 000€

	Résultat Centre B
	+360 000€
	+180 000€
	+ 36 000€

	Résultat global
	+180 000€
	+180 000€
	+ 180 000€








3. Pourquoi les résultats des centres changent-ils alors que le résultat global reste identique ?
Le prix de cession interne ne modifie jamais le résultat global de l'entreprise.
Il ne fait que répartir ce résultat entre les centres de profit.

Supposons maintenant que le Centre A puisse vendre librement ses composants sur un marché extérieur au prix de 55 € mais le centre B demande néanmoins un prix de 45 €.
4. Quel est le conflit d'intérêt entre les deux centres ? 
Le Centre A souhaite vendre à 55 €, car il peut obtenir ce prix sur le marché.
Le Centre B préfère acheter à 45 € afin d'améliorer son propre résultat.
Les deux responsables cherchent à maximiser la performance de leur centre, même si leurs intérêts divergent.
5. Quel prix de cession paraît le plus pertinent ? 
Lorsque le marché est concurrentiel et que le Centre A peut réellement vendre à des clients externes, le prix de marché (55 €) constitue le prix de cession le plus pertinent.
Il reflète le coût d'opportunité pour le Centre A et favorise une évaluation équitable de sa performance.



6. Quelle solution permettrait d'aligner les intérêts des responsables avec celui de l'entreprise ? 
Plusieurs solutions sont envisageables :
· Utiliser le prix de marché comme prix de cession interne ; 
· Autoriser les centres à négocier le prix dans une fourchette définie par la direction ; 
· Mettre en place un système de double prix (prix différent pour le vendeur et pour l'acheteur, la différence étant prise en charge par le siège) ;
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La brasserie « Belle de Loire » est pour l’heure une petite structure créée par Monsieur HEMONIC, dans la région d’Angers. Il souhaite développer la bière artisanale labellisée bio. Elle pourra être commercialisée en magasin Bio ou directement sur le site de fabrication.  Monsieur HEMONIC désire structurer sa société en centre de responsabilités (3 centres) : 

· Production
· Ventes magasin
· Ventes sur le site


Données prévisionnelles relatives aux ventes de bière 

Les ventes : 
· En magasin Bio : 12 000 bières.
· Sur le site de fabrication : 4 000 bières.


Les charges de production : 
· Coût des matières premières par bouteille : 1,2 € par bouteille.
· Autres charges variables (production de 16000 bouteilles) : 9600€
· Charges fixes de production : 8000€

Les charges de distribution : 

· Charges variables de distribution :
· 1 € par bouteille en magasins bio
· 0,20 € par bouteille sur le site

· Charges fixes de distribution :
· Sur réseau de magasin bio : 6 000 €.
· Sur le site : 1 000 € 

Les bières sont vendues 
· 3,20€ la bouteille sur le site
· 3.80€ la bouteille en magasin




1. Déterminez le résultat prévisionnel global de la brasserie.

Coût des MP				: 1,20 *16000 	= 19200€
Charges variables de production			: 9600€
Charges fixes de production				: 8000€
TOTAL PRODUCTION					: 36800€
Charges variables Magasin	: 1 * 12000		 = 12000€
Charges variable Site		: 0,20 * 4000		:   800€
Charges fixes						: 7000€ 
TOTAL DISTRIBUTION					:  19800€
TOTAL CHARGES					: 56600€

CA : (12000 * 3.80€) + (4000 *3.20€)			: 58400€

RESULTAT	(58400 -56600)				: 1800€


M. HEMONIC décide de fixer le PCI entre le centre « Production » et les deux autres centres à 2€

2. Est-ce que ce  PCI  permet au centre de profit production d’être rentable ?

	 
	Production

	PCI / PV
	             2.00 € 

	Charges
	   36 800.00 € 

	CA Interne
	   32 000.00 € 

	Résultat
	-    4 800.00 € 



En fait le PCI retenu entre le centre de « Production » et les deux autres centres est le coût variable d’une bière à la sortie du processus de production majoré de 30%. 

3. En fonction de ces éléments, déterminez le résultat généré par chacun des 3 centres.

Coût variable			: (1.20 + 96000/16000)    1.80€
PCI				: 1.80€ * 1.30   2.34€
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	Production
	Magasin 12000
	Usine 4000

	PCI / PV
	             2.34 € 
	                 3.80 € 
	                  3.20 € 

	Charges
	   36 800.00 € 
	       46 080.00 € 
	        11 160.00 € 

	CA 
	   37 440.00 € 
	       45 600.00 € 
	        12 800.00 € 

	Résultat
	         640.00 € 
	-           480.00 € 
	          1 640.00 € 





M. HEMONIC a la possibilité de réduire les charges variables de production de 0.25€ par bouteille. Cela entrainera une augmentation des charges fixes de production de 4000€

4. Est-ce que cette possibilité :

Va changer le résultat global de l’entreprise (justifiez votre réponse par le calcul)

CV unitaire de production : -0,25€
Baisse du cout variable : -0,25 * 16000 = -4000€
Charges fixes de production : +4000€
Pas d’incidence sur le résultat global de l’entreprise

Va permettre au centre de profit Magasin de devenir bénéficiaire (justifiez votre réponse par le calcul) ?

Nouveau CV de production : 1,80 - 0,25  = 1,55€
PCI : 1,55€ * 1,30  =>  2,015€
Centre Production   :  (2,015 - 2,30) * 16000 = -4560€
Centre « Vente en usine » :   (2,34- 2,015) * 4000 => 1300€ de charges en moins  
Nouveau bénéfice : 1640 + 1300 = 2940€

Vente en magasin (2,34 -2,015) * 12000 =>  3900€ de charges en moins  
Nouveau bénéfice : -480+ 3900 = 3420€
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Dans le cadre d’une restructuration interne en vue d’instaurer un système de mesure des performances,
la société TRODAT, dont l’organisation actuelle tourne autour de la notion de centre de responsabilité,
a décidé de les transformer en centres de profits.
C’est dans cette hypothèse que vous étudierez les stratégies possibles de deux centres particuliers,
A et B, compte tenu des informations communiquées en annexe.

1. A partir des informations 1, 2 et 3 de l’annexe et en supposant que le centre A atteigne sa capacité maximale en vendant le complément au centre B :
a. La société TRODAT a-t-elle intérêt à fabriquer le produit X ?

	SITUATION ACTUELLE 
	Q
	PU
	M

	CA du centre A
	900
	600 €
	540 000 €

	Charges variables du centre A
	900
	260 €
	234 000 €

	Charges fixes du centre A
	 
	 
	144 000 €

	Résultat du centre A
	162 000 €

	Résultat du centre B
	20 000 €

	RESULTAT DE LA SOCIETE
	182 000 €

	
	
	
	

	En cas de diversification vers la production du produit X
	

	
	
	
	

	CENTRE A
	Q
	PU
	M

	CA du centre A
	1200
	600 €
	720 000 €

	Charges variables du centre A
	1200
	260 €
	312 000 €

	Charges fixes du centre A
	 
	 
	144 000 €

	Résultat du centre A
	264 000 €

	
	
	
	

	
	
	
	

	CENTRE B
	Q
	PU
	M

	CA du produit X
	300
	1 000 €
	300 000 €

	Charges variables du produit X
	300
	900 €
	270 000 €

	Charges fixes du produit X
	 
	 
	60 000 €

	Résultat du centre B sur la vente de X
	-30 000 €

	Résultat actuel du centre B 
	20 000 €

	Résultat du centre B (en intégrant le produit X)
	-10 000 €

	
	
	
	

	Le résultat de la société est maintenant de 254000€. Il est donc en augmentation de 72000€. La société TRODAT a donc intérêt à produire et commercialiser le produit X.
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b. Le prix de cession interne retenu sera-t-il accepté par le centre B ? 

B refusera certainement le PCI à 600€. En effet ce PCI va rendre le centre B déficitaire. Il faudra donc trouver un PCI qui contentera à la fois le centre A mais aussi le centre B

2. Déterminer les limites du prix de cession interne qui feront qu’il sera acceptable à la fois par le centre A et par le centre B, en présentant les marges de manœuvre possibles.
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3. En considérant l’information 4, quel résultat le centre A et la société peuvent-ils espérer en ne s’intéressant qu’au marché extérieur ? Commenter.


	 
	Q
	PU
	M

	CA du centre A
	1060
	595 €
	630 700 €

	Charges variables du centre A
	1060
	260 €
	275 600 €

	Charges fixes du centre A
	 
	 
	144 000 €

	Résultat du centre A
	211 100 €

	Résultat du centre B
	20 000 €

	RESULTAT DE LA SOCIETE
	231 100 €




Mauvaise stratégie, car le résultat global de la société est inférieur à celui du projet de diversification (254000€)


4. Dans l’hypothèse d’une vente de 300 unités au centre B, déterminer le prix de cession interne optimal.
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Annexe
Information 1 :
Le centre A fabrique des pièces détachées. Il en vend actuellement 900 unités par an sur le marché au prix unitaire de 600 €.
La capacite de production maximum actuelle est de 1 200 unités par an.
Les charges fixes sont de 144 000 € par an et le cout variable unitaire d’une pièce est de 260 €.



Information 2 :
Le centre B envisage la fabrication d’un nouveau produit (X) qui consommerait des pièces détachées du centre A.
Le centre B prévoit de vendre 300 unités par an à 1 000 € l’unité.
Le contrôleur de gestion du centre B a estimé les couts additionnels unitaires de fabrication à 300 € de charges variables. Les charges de fixes de cette nouvelle production sont de 60 000 € par an, pour une capacite maximale de 300 unités par an.
Actuellement (avant le projet de diversification) le centre B réalise, en moyenne, un bénéfice annuel de 20000€

Information 3 :
Le prix de cession interne se ferait au prix du marché.

Information 4 :
Une étude de marche faite sur les pièces détachées montre que si le prix de vente passait à 595 €, le centre A pourrait espérer en vendre 1 060 sur le marché extérieur. Dans ce cas la diversification vers le centre B serait abandonnée.
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La société COME est spécialisée dans la conception et la commercialisation de processeurs et de cartes mères pour ordinateurs portables.

Informations concernant la production et la commercialisation des processeurs : 

· Capacité du centre « Processeurs »		: 20000 unités
· Ventes moyenne mensuelle de processeurs	: 15000 unités
· Prix de vente HT d’un processeur		: 80 €
· Coût variable d’un processeur			: 62 €
· Charges fixes de l’atelier			: 250 000€

Informations concernant la production et la commercialisation des cartes mères : 

· Capacité du centre « Cartes mères»		: 5000 unités
· Ventes moyenne mensuelle des cartes mères	: 5000 unités
· Prix de vente HT d’une carte mère		: 300 €
· Coût variable d’une carte mère			: 180 € (dont 75€ pour le processeur intégré à la carte mère)
· Charges fixes de l’atelier			: 575 000€

Pour l’instant le processeur est acheté à un fournisseur extérieur à un prix d’achat moyen de 75€

M. YANIS, responsable financier de l’entreprise, souhaite que les deux ateliers soient considérés comme des centres de profit.

1. Déterminez le résultat prévisionnel de chaque centre ainsi que le résultat global de la société.

	PROCESSEUR

	 
	Q
	PU
	M

	CA
	15000
	80
	1200000

	CV
	15000
	62
	930000

	CF
	
	
	250000

	RESULTAT
	
	
	20000



	CARTE MERE

	
	Q
	PU
	M

	CA
	5000
	300
	1500000

	CV
	5000
	180
	900000

	CF
	
	
	575000

	RESULTAT
	
	
	25000



RESULTAT GLOBAL : 45000€

M. YANIS désire que le centre « Processeur » ne soit plus en sous activité. Il décide donc que ce centre va produire les 5000 processeurs nécessaires au centre « Carte mère ». 
Dans ce cas le centre « Processeur » vendra toujours 15000 unités vers le marché extérieur (toujours à 80€) et 5000 unités au centre «Carte mère »
M. YANIS a décidé de fixer le prix de cession interne (entre les deux centres) à 60€

2. Est-ce que cette stratégie va augmenter le résultat global de la société ? (Calculez le montant du nouveau résultat global). Est-ce que cette stratégie va être profitable, financièrement, pour les deux centres ?

	PROCESSEUR

	
	Q
	PU
	M

	CA Extérieur
	15000
	80.00 €
	1 200 000.00 €

	CA Cartes mères
	5000
	60.00 €
	300 000.00 €

	CV
	20000
	62.00 €
	1 240 000.00 €

	CF
	
	
	250 000.00 €

	RESULTAT
	
	
	10 000.00 €



	CARTE MERE

	
	Q
	PU
	M

	CA
	5000
	 300.00 € 
	 1 500 000.00 € 

	CV
	5000
	 165.00 € 
	 825 000.00 € 

	CF
	
	
	 575 000.00 € 

	RESULTAT
	
	
	 100 000.00 € 




RESULTAT GLOBAL : 110 000€




Le centre « Processeurs » estime qu’en baissant son prix de vente initial (80€) de 3€, il pourra écouler sur le marché extérieur ses 20000 unités de processeurs. Dans ce cas le centre « Carte mère » sera obligé d’acheter ses processeurs à des fournisseurs extérieurs au prix d’achat de 75€.

3. Quel devra être le prix de cession interne qui sera acceptable pour les deux centres et qui permettra de conserver le bénéfice global de la société déterminé question 2

Le centre A en baissant sont prix à 77€ pourrait écouler sur le marché extérieur ses 20000 processeurs (dans ce cas il ne livrerait pas le centre B et B continuerai d'acheter ses processeurs à 75€)



	RESULTAT A OBTENIR	: 110 000€
Si le centre processeur vend l’intégralité des ses produits vers l’extérieur, il peux esrpèrer un bénéfice maximal de 50000€     :   (77€ - 62€) * 20000 – 250000€  50000€
Par conséquent : 
Résultat processeur  = (15000*80€) + (5000*PCI) – (20000 *62€) – 250000€  = 50000€
			5000* PCI  = 340000€ donc le PCI = 68€
Vérification avec carte mère 
60000 = (5000*300) – (5000*105) – (5000*PCI) – 575000€
340 000 = 5000*PCI      PCI  =  340000 / 5000 = 68€

4. Quel sera le bénéfice de chacun des deux centres ?

	PROCESSEUR

	
	Q
	PU
	M

	CA Extérieur
	15000
	80 €
	1 200 000 €

	CA Cartes mères
	5000
	68 €
	340 000 €

	CV
	20000
	62 €
	1 240 000 €

	CF
	
	
	250 000 €

	RESULTAT
	
	
	50 000 €



	CARTE MERE

	
	Q
	PU
	M

	CA
	5000
	 300 € 
	 1 500 000 € 

	CV
	5000
	 173 € 
	 865 000 € 

	CF
	
	
	 575 000 € 

	RESULTAT
	
	
	 60 000 € 





R5CG2P11 – BUT3 CG2P  – IUT GEA Brétigny –Eric Noël
	Page 11

image1.png
Raisonnement marginal :

Augmentation duCA  « externes » (1000°300) =300000€
Augmentation des charges « externes » (260*300) +(300°300) +60000 =228 000€
Augmentation du résultat global de la société
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Le centre A devra au moins vendre, au centre B, codt marginal (codt variable) : 260€.
Toutefois A pourrait aussi estimer vendre au minimum au codt de revient

(312000+144000) /1200 = 380€

Le centre B ne peut pas accepter un PCI supérieur  S00€ (1000€ — (300€+60000€/300), sinon il
sera déficitaire sur la production et la commercialisation du produit X

Afin d'étre accepté par les deux centres le PCI devra étre situé entre 260€ et S00€
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Lobtention d'un résultat supplémentaire 'est possible que si les centres A et B coopérent. A la vue dela
réponse la question 3, le centre A ne peut pas espérer un résultat de 211 100€.

Par conséquent cela procure un agument & B de diminuer le PCI initial qui était valorisé au prix du
marché : 600€.

1l semble normal que B bénéficie du supplément de résultat généré par la production de X (254000€ au
lieu des 231100€) : +22900€

Par conséquent le PCI peut étre déterminé dela fagon suivante

Résultatde A : (9007600) + (300 * CI) - (12007260) — 144 000 => 300PCI + 84000
Résultatde B : 20000 + (300%1000}-{300°PCI) ~ (300*300) - 60000 => -300°CI + 170000
« Af(sans B) ne peut générer un bénéfice supérieur 211100,
Donc 211100 = 300PCI + 84000 => PCI=127100/300 => 423.67€

« B (sans8) peut obtenir la partie du bénéfice supérieur 3 211100 (par rapport  254000).
Donc 42900 = -300PCI + 170000 => PCI=-127100/-300 => 423.67€

LE PCI OPTIMAL EST DONC DE 423.67€
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