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La société BRET DECO est spécialisée dans la commercialisation de commercialisation d’affiches décoratives. Elle propose 4 formats d’affiches :
· Taille 1	: 34cm * 50cm
· Taille 2 : 40cm * 60cm 
· Taille 3 : 50cm * 70cm
· Taille 4 : 60cm * 80cm
· 
Ces affiches sont vendues par des représentants qui sont commissionnés sur le chiffre d’affaires. Depuis 2025, dès que le chiffre d’affaires annuel dépasse 1 500 000€, les représentants perçoivent un bonus supplémentaire.
 La société désire réaliser une analyse comparative des ventes entre 2026 et 2026.
Pour elle vous communique les éléments suivant concernant le CA des deux dernières années :
	 
	2026
	2025

	 
	Quantité
	Prix Vente
	Montant
	Quantité
	Prix Vente
	Montant

	T1
	14240
	21,00 €
	299 040 €
	14260
	20,00 €
	285 200 €

	T2
	17300
	29,00 €
	501 700 €
	22540
	29,00 €
	653 660 €

	T3
	8800
	45,00 €
	396 000 €
	5520
	51,00 €
	281 520 €

	T4
	5260
	60,00 €
	315 600 €
	3680
	75,00 €
	276 000 €

	TOTAL
	45600
	
	1 512 340 €
	46000
	
	1 496 380 €



En 2026, sur les conseils de ses représentants la société a changé sa politique commerciale.
1. Calculez l’écart sur le CA entre les deux périodes 

	 
	2026
	2025

	 
	Quantité
	Prix Vente
	Montant
	Quantité
	Prix Vente
	Montant

	T1

	14240
	21.00 €
	299 040 €
	14260
	20.00 €
	285 200 €

	T2

	17300
	29.00 €
	501 700 €
	22540
	29.00 €
	653 660 €

	T3

	8800
	45.00 €
	396 000 €
	5520
	51.00 €
	281 520 €

	T4

	5260
	60.00 €
	315 600 €
	3680
	75.00 €
	276 000 €

	
TOTAL

	45600
	33.17 €
	1 512 340 €
	46000
	32.53 €
	1 496 380 €



1 512 340 – 1 496 380    15 960€  FAV
2. Calculez l’écart sur prix

	Analyse de la politique de prix – Détermination des écarts

	T1
	 14 240 € 

	[bookmark: _GoBack]T2
	 -   € 

	T3
	-52 800 € 

	T4
	-78 900 € 

	TOTAL
	-117 460 €   DEF



3. Calculez l’écart sur quantité, puis scinder cet écart en écart sur volume et écart sur composition ?

Ecart sur quantité : 
	Détermination des écarts sur quantité

	T1
	-400 € 

	T2
	-151 960 € 

	T3
	 167 280 € 

	T4
	 118 500 € 

	TOTAL
	 133 420 €   FAV




Ecart sur volume :
(45600 – 46000)  * 32.53€   13 012€ DEF


Ecart sur composition : 
	
	Proportion des ventes
	Ventes adaptées aux proportions
	Quantités réelles de 2026
	Ecart en quantité
	Ecart en €

	T1

	31.00%
	14136
	14240
	-104
	 2 080.00 € 

	T2

	49.00%
	22344
	17300
	5044
	-146 276.00 € 

	T3

	12.00%
	5472
	8800
	-3328
	 169 728.00 € 

	T4

	8.00%
	3648
	5260
	-1612
	 120 900.00 € 



TOTAL : 146 432€ FAV

4. En fonction des éléments déterminés dans les questions 1 à 3, justifiez quelle a été la stratégie commerciale des représentants pour l’année 2026 ?

Baisse des prix afin d'augmenter les quantités. 
Orientez les ventes vers les produits dont le PV est plus élevé
[bookmark: _Toc235086844]Exercice 2 : Ecart sur marge (suite de l’exercice 1)

Les coûts de revient unitaires des affiches (ils sont identiques en 2026 et en 2025) sont les suivants : 
	T1
	                     7 € 

	T2
	                   12 € 

	T3
	                   19 € 

	T4
	                   28 € 



Selon Mme Rouveyrol (directrice de la société BRET DECO)  la nouvelle politique commerciale de la société a eu un impact négatif sur la marge de l’entreprise (-27580€)
1. Justifiez par le calcul le raisonnement de Mme Rouveyrol en compétant le tableau ci-dessous 
	

	
	2026
	2025

	
	Marge unitaire
	Quantité 
	Marge totale
	Marge unitaire
	Quantité 
	Marge totale

	T1

	14.00 €
	14240
	199 360.00 €
	13.00 €
	14260
	 185 380.00 € 

	T2

	17.00 €
	17300
	294 100.00 €
	17.00 €
	22540
	 383 180.00 € 

	T3

	26.00 €
	8800
	228 800.00 €
	32.00 €
	5520
	 176 640.00 € 

	T4

	32.00 €
	5260
	168 320.00 €
	47.00 €
	3680
	 172 960.00 € 

	TOTAL
	890 580€
	918 160€








Ecart / marge :  890 580€ - 918 160€    27 580€
2. Expliquez pourquoi l’obtention du bonus aurait dû être déterminé en fonction de la marge et non du chiffre d’affaires ?
Les commerciaux avaient intérêt à atteindre 1 500 000€. Ils ont donc favorisé les produits dont les prix de ventes sont les plus élevés pour augmenter le CA. Ils n'ont pas tenu compte de la marge globale de l'entreprise. Le produit T2 ne représente plus que 38% des ventes, il était en 2024 à un niveau de 49%. Sa marge a diminué d'environ 90000€ et elle n'a pas été compensée par l'augmentation des marges de T1 et de T3. De plus la forte diminution du prix de T4 a eu un effet négatif sur sa marge globale (-5000€ environ) même si ses ventes en quantité ont augmenté.
[bookmark: _Toc235086845]Exercice 3  : Comparaison entre deux périodes

L’hôtel BRET SUN est situé sur l’Ile de la Réunion.  L’hôtel propose 40 nuitées par jours. Le directeur de l’hôtel aimerait réfléchir à une nouvelle politique tarifaire.
Pour l’instant la politique tarifaire est la suivante (base 360 jours ouvrables par an)
	 
	Année N-1 (réelle)
	Année N-2 (prévue)

	 
	Prix
	Nb Nuits
	Prix
	Nb Nuits

	Basse saison
	100,00 €
	3040
	95,00 €
	3708

	Moyenne saison
	125,00 €
	3610
	125,00 €
	3670

	Haute saison
	150,00 €
	2850
	148,00 €
	2910



1- Calculez le CA et le taux d’occupation moyen pour les deux années (N-1 et N-2)

CA N-1	1 182 750 €
CA N-2	1 241 690 €

Taux N-1	65.97%	     9500/14400
Taux N-2	71.44%	     10288/14400


2-  Déterminez l’écart total du CA entre N-1 et N-2

1 182 750 – 1 241 690 = - 58 940€



M. Pierre, vous précise que l’écart sur quantité (concernant les 3 types de saison) entre les deux années est de 79840€ (écart défavorable).
3- Après avoir justifié cet écart, vous le décomposerez en :

	E/ Quantité

	BS
	-63 460.00 €
	=(3040-3708)*95

	MS
	-7 500.00 €
	=(3610-3670)*125

	HS
	-8 880.00 €
	=(2850-2910)*148

	TOTAL
	-79 840.00 €
	DEF



· Ecart sur composition

	 
	N-2
	Ajusté (9500)
	Réel de N-1
	Ecart
	Prix N-2
	

	Basse saison
	36.04%
	3424
	3040
	-384
	95.00 €
	-36 479 €

	Moyenne saison
	35.67%
	3389
	3610
	221
	125.00 €
	27 638 €

	Haute saison
	28.29%
	2687
	2850
	163
	148.00 €
	24 108 €

	TOTAL
	100%
	9500
	9500
	0
	
	15 266 €




· Ecart sur volume

Volume	-95 106.12 €	DEF    (9500-10288)*120,69	


4- Déterminez l’écart sur prix

	Ecart / Prix

	BS
	15 200.00 €
	F
	(100-95)*3040

	MS
	0.00 €
	D
	(125-125)*3610

	HS
	5 700.00 €
	F
	(150-148)*2850

	TOTAL
	20 900.00 €
	F
	




	Vérification

	-79840
	E/Quantité

	20900
	E/Prix

	-58940
	E/CA





5- Commentez les résultats obtenus




Le directeur de l’établissement soucieux d’améliorer son taux d’occupation étudie la possibilité d’adhérer à une centrale de réservation qui gérerait l’ensemble des réservations de l’hôtel.
Les frais fixes d’adhésion à la centrale seraient de 5000€ et la commission sur les réservations de 10% du CA.
6- Déterminer le surcroît de CA (par rapport à N-1) à réaliser pour que l’adhésion à la centrale soit rentable.

Nouveau CA : 1 182 750/0,90  + 5000/0,90 = 1 319 722€
Vérification :
Cout centrale de réservation : 1 319 722 *0 ,10 + 5000 =  136 972€
Nouveau CA = 1 182 750 + 136 972 =>  1 319 722€



Le directeur de l’hôtel espère (grâce à l’adhésion à une centrale de réservation) une augmentation de son  CA de 210000€ par an. Cette adhésion n’aurait aucun impact sur le CA de la  haute saison. L’augmentation de 210000€ du CA peut être répartie pour 40%  en moyenne saison et 60% en basse saison. 

7- Rechercher le nombre de nuitées supplémentaires généré par cette augmentation du CA en moyenne et basse saison (conserver les prix de N-1)

	MS 40%
	84 000.00 €
(210000*40%)
	672

	BS 60%
	126 000.00 €
(210000*60%)
	1260

	Nuits supplémentaires   : 
	 
	1932




8- Déterminez le nouveau taux d’occupation de l’hôtel (avec l’effet de l’adhésion à une centrale de réservation).

	Sans la centrale
	9500
	 

	Avec la centrale
	11432
	9500+1932

	Nb nuits maximum
	14400
	 

	Taux d'occupation
	79.39%
	11432/14400
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