[image: ]
[bookmark: _Hlk183538643]R5.CG2P.12 
Contrôle de gestion – Processus budgétaire avancé


Thème 1   : Les prévisions de vente	2
I.	La fixation du prix de vente	2
A.	L’élasticité du prix par rapport à la demande	2
B.	La détermination du prix optimal	2
II.	Les prévisions de ventes – Le TREND	4
Thème 2   :  La planification de la production	7
I.	Les différentes méthodes de pilotage	7
A.	Le pilotage par l’amont (organisation traditionnelle)	7
B.	Le pilotage par l’aval (le JAT)	7
II.	L’ordonnancement	8
A.	Les règles de priorité	9
B.	Le chargement au plus tôt	10
C.	Le chargement au plus tard	11
Thème 3   : La gestion des stocks	12
I.	Les méthodes de réapprovisionnement	12
A.	Méthode du réapprovisionnement fixe	13
B.	Méthode du recomplétement périodique	14
C.	Méthode du point de commande	15
II.	La gestion des stocks : Les variantes du modèle de Wilson	17
A.	Modèle de Wilson concept de base	17
B.	Modèle de Wilson avec coût variable du prix d’achat	18
C.	Modèle de Wilson avec pénurie	19




[bookmark: _Toc207374155]Thème 1   : Les prévisions de vente

I. [bookmark: _Toc207374156]La fixation du prix de vente

A. [bookmark: _Toc207374157]L’élasticité du prix par rapport à la demande

Exercice 1 : L’élasticité du prix

Le prix d’un produit passe de 125€ à 132€. L’augmentation du prix à fait diminuer de 4% la consommation de ce produit (la consommation initiale était de 87300 unités)

1. Déterminez le rapport d’élasticité prix/demande de ce produit.

-0.04 / (7/125)   -0.7142
2. Le prix va de nouveau augmenter de 3€ (passant de 132€ à 135€). Quelle devrait être la consommation de ce produit si l’élasticité prix/demande déterminée dans la question 1 est respectée.

[bookmark: _GoBack]-0.7142 = VarD / (3/132)
VarD = -0.016
Demande initiale  87300 * 0.96 = 83808
Nouvelle demande  83808 * (1-0.016)  = 82467

Le prix d’un produit passe de 87€ à 93€. Avant l’augmentation du prix, la demande de ce produit était de 26980 unités. Après l’augmentation la demande est de 25870 unités.

1. Déterminez le rapport d’élasticité prix/demande de ce produit.
(-1110 / 26980)   / (6/87)  -0.5965
2. L’entreprise a-t-elle eu raison d’augmenter le prix de son produit ?
CA INITIAL 	 ->  87€ * 26980  = 2 347 260€      :    MARGE  57€ * 26980 = 1 537 860€
CA APRES AUGMENTATION  93€ * 25870  = 2 405 910€   : MARGE  63€ * 25870 = 1 629 810€



Exercice 2 : L’optimisation du prix

Une entreprise a un coût variable de 50€. Son prix de vente est de 150€. Les charges fixes de l’entreprise sont de 88000€. Elle vend en moyenne 1000 produits par mois. Le rapport d’élasticité prix/demande est de -1.70.

1. Quel est le résultat mensuel actuel ?

	PV
	          150,00 € 

	M/CV
	          100,00 € 

	Qte
	1000

	C. Fixes
	     88 000,00 € 

	Résultat
	     12 000,00 € 



2. Déterminez le prix optimum
Y / X  =  -1.70
Donc
Y = -1.70 X






Nouveau CA : 
(1000+ 1000y) * (150 +150x)
(1000 + (1000*(-1,7x)) * (150+150x)
(1000 -1700x) * (150+150x)
150000 - 255000x + 150000x - 255000x²
150000 - 105000x - 255000x² 








Nouvelle marge sur coût variable :
=  (150000 - 105000x - 255000x²)-( 1000+(1000*-1,7x) *50)
=(150000 - 105000x - 255000x² - (50000-85000x)
=100000-20000x-255000x²

Dérivé de la fonction  :  -20000- 510000x
-20000 - 510000X  = 0
-20000 = 510000X

X = -20000/510000  =>  -0,039   Le prix va diminué de 3.90%

Y = -1.70 X
y = -0,039 * (-1,7) = +0,067   La quantité va augmenter de 6.7%

Nouveau prix :  150 * (1-0.039)  = 144.12€
Nouvelle quantité : 1000 * (1+0.067) = 1067 unités





















3. Déterminez le nouveau résultat

	 
	Q
	PU
	M

	CA
	1067
	       144,12 € 
	   153 776,04 € 

	CV
	1067
	          50,00 € 
	     53 350,00 € 

	MSCV
	1067
	          94,12 € 
	   100 426,04 € 

	C. FIXES
	 
	 
	     88 000,00 € 

	RESULTAT
	 
	 
	     12 426,04 € 



II. [bookmark: _Toc207374159]Les prévisions de ventes – Le TREND

Exercice 3  : Trend

	TRIMESTRE
	1TRI2022
	2TRI2022
	3TRI2022
	4TRI2022
	1TRI2023
	2TRI2023
	3TRI2023
	4TRI2023

	CA
	     85 470€ 
	   220 478 € 
	   302 470€ 
	   105 980 € 
	     87 980 € 
	   223 580€ 
	   305 700,€ 
	   107 987,00 € 


Une société désire estimer son CA du 1er semestre 2024 Pour cela elle vous communique les éléments suivants

1- En utilisant la méthode du rapport au Trend, estimez le CA des deux premiers trimestres de 2024  
Voir fichier Excel Corrigé exo 3 2025 2026

Exercice 4 : SYNTHESE

L’entreprise DURANT est spécialisée dans la vente de snowboard. Elle commercialise ses produits auprès des chaines de magasins de sport (Décathlon, Intersport …), des magasins spécialisés installés dans les stations de ski et auprès des particuliers sur le site internet de l’entreprise.
Afin de déterminer les ventes des 4 trimestres de 2024, elle vous communique un historique de de ses ventes (en quantité)
[image: ]
1- Déterminez, par la méthode du trend, l’estimation des ventes (en quantité) par trimestre de l’année 2024.
Voir fichier Excel Corrigé exo de synthèse
L’entreprise DURANT  a besoin de faire une étude plus précise de son produit « phare » : La planche « Palmer Snow Park ». Cette planche est pour l’instant vendue 250€ HT.  Le coût variable de cette planche est évalué à 85€ HT. 
Une étude de marché de ce produit a déterminé les résultats suivants : 
	Années
	2022
	2023

	Vente en quantité
	4625
	5134

	Prix de vente
	270 €
	250 €



2- Déterminez le coefficient d’élasticité du produit « Palmer Snow Park »
Voir fichier Excel Corrigé exo de synthèse

3- En retenant un coefficient d’élasticité de -1.50, estimer quel serait l’impact sur le CA, mais aussi sur la marge sur coût variable d’un prix en 2024 de 240€ ?
Voir fichier Excel Corrigé exo de synthèse

4- En conservant ce coefficient d’élasticité de -1.50, rechercher le prix optimal (pour 2024 avec la base des éléments de 2023) qui maximiserai la marge sur coût variable de ce produit.
Voir fichier Excel Corrigé exo de synthèse


[bookmark: _Toc207374160]Thème 2   :  La planification de la production

Exercice 5 
Une société à le choix entre un pilotage de la production en MRP ou en JAT.
Pour le mois de janvier, vous avez obtenu les informations suivantes :
· Pour le pilotage en MRP
· Production de la période : 52000 produits
· 4 lots de production seront lancés dans le mois.
· Le coût de lancement d’un lot est de 10000€
· Les ventes du mois ont été de 52000 produits
· Le coût de stockage mensuel d’un produit est de 35€
· Le stock moyen mensuel est de 6500 produits
· Coût de revient (hors coût de lancement et coût de stockage) d’un produit : 50€

· Pour le pilotage en JAT
· Chaque jour (20 jours dans le mois) il y a le lancement d’un lot
· La quantité du lot fabriqué correspond à la demande journalière du client (pas de stock)
· N’ayant pas de stock, 2000 ventes (par rapport aux ventes avec pilotage en MRP) ont été annulées par les clients. 
· Coût de revient (hors coût de lancement) d’un produit : 52€
· Le coût de revient est plus élevé, car les fournisseurs livrent quotidiennement les matières premières (plus de coût de livraison)

· Le prix de vente d’un produit est de 60€

1- En complétant le tableau ci-dessous, déterminer le bénéfice mensuel si la société opte pour un pilotage de la production en MRP
	Volume de production
	52000

	Coût de fabrication (hors lancement et stockage)
	

	Coût de lancement des lots
	

	Coût de stockage mensuel
	

	Cout de revient des 52000 produits fabriqués et vendus
	

	Chiffre d'affaires
	

	Bénéfice
	



Voir fichier Excel Corrigé exo 5 2025 2026 MRP ou JAT

2- Quel est le bénéfice généré pour le mois de janvier, si l’entreprise décide de piloter sa production selon la méthode du JAT ?
Voir fichier Excel Corrigé exo 5 2025 2026 MRP ou JAT

3- Déterminez le coût de stockage mensuel d’un produit qui permettrait à l’entreprise de générer un bénéfice supérieur à 300000€ 

Voir fichier Excel Corrigé exo 5 2025 2026 MRP ou JAT

I. [bookmark: _Toc207374164]L’ordonnancement

Exercice 6 

Une société vient de recevoir les ordres de fabrication suivants :
	OF
	Date d'arrivée
	Travail nécessaire en jours
	Date de fin maximum
	Nombres d'heures machines

	11
	lundi 16 octobre 2023
	2
	jeudi 26 octobre 2023
	33

	12
	lundi 16 octobre 2023
	13
	mercredi 8 novembre 2023
	57

	13
	lundi 16 octobre 2023
	11
	vendredi 3 novembre 2023
	55

	14
	lundi 16 octobre 2023
	3
	jeudi 2 novembre 2023
	30

	15
	mardi 17 octobre 2023
	7
	lundi 30 octobre 2023
	21

	16
	mardi 17 octobre 2023
	7
	lundi 30 octobre 2023
	36

	17
	mardi 17 octobre 2023
	10
	mercredi 8 novembre 2023
	46

	18
	mardi 17 octobre 2023
	5
	lundi 30 octobre 2023
	26

	19
	mardi 17 octobre 2023
	3
	vendredi 27 octobre 2023
	22

	20
	mercredi 18 octobre 2023
	12
	vendredi 17 novembre 2023
	51

	21
	jeudi 19 octobre 2023
	13
	samedi 18 novembre 2023
	22

	22
	jeudi 19 octobre 2023
	14
	jeudi 16 novembre 2023
	42

	23
	jeudi 19 octobre 2023
	6
	vendredi 10 novembre 2023
	24

	24
	jeudi 19 octobre 2023
	13
	mardi 21 novembre 2023
	55

	25
	jeudi 19 octobre 2023
	14
	vendredi 10 novembre 2023
	56

	26
	jeudi 19 octobre 2023
	14
	dimanche 5 novembre 2023
	43

	27
	vendredi 20 octobre 2023
	12
	mardi 7 novembre 2023
	39

	28
	vendredi 20 octobre 2023
	2
	lundi 30 octobre 2023
	49

	29
	vendredi 20 octobre 2023
	7
	jeudi 2 novembre 2023
	32

	30
	vendredi 20 octobre 2023
	6
	jeudi 2 novembre 2023
	35



Le 23/10/2023, la société doit déterminer du programme de production de la semaine (23/10 – 29/10).
Elle décide d’opter pour la méthode du ratio critique.
L’entreprise dispose de 200 heures machine maximum par jour (travail 7j/7j).
Déterminez :
1. L’ordre de fabrication des OF en fonction du ratio critique
2. La date de fin de fabrication de chaque OF (en fonction de l’ordre de fabrication et de la capacité en heures machine)
3. Les jours ou l’entreprise est en sous activité de plus de 15%
4. Quels ordres de fabrication vont être en retard par rapport à la date maximum ?
5. Est il possible d’améliorer la situation ?

[bookmark: _Toc207374168]Thème 3   : La gestion des stocks

Exercice 7   :  Wilson

1ère partie :  Les prix d’achats sont dégressifs
Une société consomme à l’année 2500 produits.
Ces produits nécessitent un stockage de grande qualité.
Le prix d’achat unitaire est dégressif en fonction de la quantité commandée :
	Quantité minimum
	Quantité maximum
	Prix unitaire

	0
	9
	59€

	10
	49
	58€

	50
	99
	56€

	100
	149
	55€

	150
	199
	53€

	200
	249
	51€

	250
	299
	49€

	300
	399
	47€

	400
	499
	45€

	500
	599
	43€

	600
	999
	42€

	1000
	Plus de 1000
	41€



Le coût de passation d’une commande est de 50€.
Le taux de possession annuel d’une unité stockée est de 75% 
Tâche
Déterminez la quantité optimale à commander afin de minimiser les coûts d’approvisionnement.
Voir fichier Excel Corrigé exo 7 2025 2026 Partie 1

2ème partie :  Gérer les pénuries
Une société commercialise un produit dont les ventes annuelles sont estimées à 6000 unités.
· Le taux de possession est de 15%
· Le prix d’achat est de 250€
· Le coût de pénurie est de 70€
· Le coût de passation d’une commande est de 350€

1. Quel est la quantité à commander (et stock maximum) s’il n’y a pas de rupture ?

   =   335 unités

C’est à dire (6000/335) environ 18 commandes. Donc environ une commande tous les 20 jours.

2. Quel est le coût de stockage sans pénurie ?

Stock moyen   	:  335/2   = 167.50
Coût de stockage	: (18 *350) + (167.5*37.5)   = 12581.25€

3. Quel est le taux de service ?COUT DE POSSESSION : 250*15% =  37.50

  =  65.11%
Une gestion optimale des stocks avec pénurie se traduira par une rupture de stock pendant 34.89% du temps 

4. Quel est la quantité à commander s’il y a acceptation de la pénurie ?
  =  416 unités
C’est à dire (6000/416) environ 15 commandes. Donc environ une commande tous les 24 jours

5. Quelle est la quantité véritablement stockée (stock maximal) :



6. Quel est le coût de stockage avec pénurie ?

Stock moyen   	:  135 unités   (271/2  = 135)  
Coût de lancement	: (15 *350)  = 5250€
Coût de possession : (135*37.50)   = 5062.50€
Coût de pénurie	: 70*(416-271)/2*0.3489= 1770€

Coût de stockage avec pénurie = 12 082.50€

[bookmark: _Hlk150361269]3ème partie :  Gérer les pénuries bis
Un distributeur de produits de soins biologiques s’interroge sur la quantité optimale de savons au lait à commander. Les ventes annuelles sont 22500 savons. Le coût de lancement d’une commande est de 100€. Le coût annuel d’un savon stocké est de 8€. La demande en savon est captive (elle accepte des retards de livraison).

1- Quel est le coût de stockage optimum sans pénurie ?
· quantité à commander (et stock maximum) s’il n’y a pas de rupture ?

   =   750 savons

Stock moyen   		:  750 / 2 = 375 savons      
Nombre de commandes 	:  22500 / 750 = 30
Coût de stockage	: (30*100) + (375*8)   = 6000€

Le coût de rupture est estimé à 5€ (bon d’achat offert). 
2- Quel est le coût de stockage dans le cas de l’acceptation d’une pénurie ?
· Taux de service :  5 /(8+5)  = 38.46%
· Quantité à commander =   =  1210 savons
· Nombre de commandes : 22500 / 1210 = 19 commandes
· Quantité stockée	= 1210 * 0.3846  =  466 savons
· Coût de la pénurie       = 	  = 1145€
· Coût de stockage
· Stock moyen 	: 233 savons
· Coût de lancement : 19 * 100 = 1900€
· Coût de possession : 233 * 8 =  1864€
· Coût de pénurie	= 1145€
· COUT DE STOCKAGE :  4909€
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