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Contrôle de gestion – Gestion de la masse salariale


La société BRET’AUDIT est spécialisée dans l’analyse organisationnelle et de management de PME du secteur industriel.
Elle réalise des audits, d’une durée de plusieurs mois, afin de proposer des conseils dans l’amélioration de la gestion du système d’information et du management des sociétés analysées.
La société BRET’AUDIT a été créé en 2015 et a toujours été en croissance, l’obligeant à recruter de plus en plus de salariés.
Après 10 ans d’existence et une masse salariale de plus en plus conséquente, la société a besoin de faire une analyse de sa gestion salariale.
Elle a besoin, d’avoir des analyses par année (2 onglets, un par année)
· Analyses liées à l’âge
· La pyramide des âges (par tranches de 5 ans [25-29] – [30-34] ….)
· La moyenne des salaires annuels (par tranches de 5 ans [25-29] – [30-34] ….)
Ces deux analyses peuvent être effectuées sur un même graphique
· Analyses liées aux postes :
· Répartition en % des différents postes
· Salaire moyen annuel de chaque poste

· Analyses liées au sexe :
· Répartition en % des effectifs (H/F)
· Age moyen par sexe
· Moyenne des salaires annuels par sexe
· Répartition en % des postes par sexe (H/F)

BRET’AUDIT veut aussi pouvoir analyser l’évolution des effectifs et de la masse salariales entre 2023 et 2024. Elle désire les analyses suivantes (onglet 3)
· L’évolution des ses effectifs entre ces deux années
· Les raisons de l’évolution de sa masse salariale entre ces deux années.
· Toutes autres analyses qui vous paraitront pertinentes
Pour vous aider dans vos analyses, BRET’AUDIT vous communique un fichier Excel comprenant certaines données sociales des années 2023 et 2024.
Remarque : 
Les embauches sont réalisées toutes l’année. Par contre les départs ont toujours lieu en fin d’année. En effet une clause dans le contrat de travail, oblige les salariés mais aussi l’employeur à rompre leurs engagements uniquement en fin d’année.
Vous devez préparer une analyse (format pdf d’une dizaine de page) permettant de répondre aux besoins de la société BRET’AUDIT. 
Pour réaliser vos analyses devez utiliser PowerBi
Documents à rendre   :
· Le fichier pdf commentant vos analyses (vous pouvez inclure des graphiques dans ce fichier)
· Le fichier qui vous avez utilisé pour réaliser vos analyse

Exemple de visuel (sans les valeurs) pour la comparaison 2023 / 2024
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Evolution des effectifs Masses salariales 2023 et 2024
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Nombre de départs Nombre d'embauches ECART DE LA MASSE SALARIALE 2024-2023
ECART SUR EFFECTIF
Evolution des effectifs par métiers
R 969 417 €
Auditeur séniors 24 26 2 ECART SUR STRUCTURE
Auditeurs juniors 7 10 3
Chef de mission 23 24 1 3 3 5 5 5 2 €
Collaborateur B 8 5 ECART SUR SALAIRE
Manager 18 20 2 482 402 €





